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The paper presents the specific features of developing entrepreneurship, as well as ist varions types as to the or-
ganizational forms of the industrial production of Kyiv, Podillya and Volyn provinces in the late19 th — the early 20 th
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ITocranoBka mpoOaemu. CydacHe 3aBHaHHS PO3-
BUTKY CiJIBCBKUX TepUTODPiil mependavae He TiIbKU
IIOKPAIeHHA coliajbHOI iH(pacTpyKTypu, a, B IeEp-
1Ty 4epry, HigBUIEHHA iX eKOHOMIiYHOTO IIOTeHIliaTy.
Tomy 3 moauItiii Bupimnenus mpob6JjgeM ChOrOAeHHs IIiH-
HUM i TOBYAJIBHUM € AOCJTIAKEHHS M OCMUCJIEHHSA [0-
CBimy mizmpuweMHHUIITBA B Apyriit mosoBuHI XIX — Ha
mouyaTKy XX cT., KoJu OyJu JOCATHYTI BaroMi pesyJib-
TaTU BUPOOHUIITBA, 30KpPeMa B CiJIbChKili MiciieBoCTi
Kuiscwkoi, Iloginbebkoi i BomuHChKOI ryOepHiii.

Amnamiz mocaimskens i myOaikamiii. Benukwuii 006-
cAr MaTepiany AJA OOCHiMKeHHA HiAIPUEMHUIITBA Yy
CiJIbCBKiMl NTPOMUCJIIOBOCTI O3HAUEHOTO IIepioay Mic-
TuTh npaia O. Hecreperka «Po3BUTOK IPOMUCIIOBOC-
Ti Ha Ykpainmi» [1]. BaxiuBe 3HaUeHHA A BUBYEH-
Hs TIpo0JieM coIliaJibHO- eKOHOMIUHOI icTopii YKpainu
B3araJjii I pUHKOBUX BiJHOCHMH 30KpeMa MaloTh IIpaili
B. Cap6es i O. Peenra [2].

ITinno10 0a3010 IJIsT TOJAJIBIIINX no-
CIIiI)KeHb TiAIpUEMHUIITBA € mouorpadia
T. Jlasauncbkoi «IcTropisa migmpueMHUIITBA B YKpaiHi:
Ha MaTepiajiax TOProBO-IIPOMUCIOBOI cTaTucTuky XIX
ct.» [3]. OmHak aHamis HAyKOBUX Ipallb TO3BOJIUB
3pOOUTU BUCHOBOK IIOA0 HEIOCTATHOCTI OCJIiIKeH-
Hsa mpobJsieMu mignpueMHHUITBA. [loTpedyooTh mogaab-
IIIOTO BUBYEHHS, IEPETIANy 3acTapiJinX CTEePeOoTHUIIiB
0CO0JIMBOCTI COIiaIbHO-eKOHOMIUHOTO PO3BUTKY YKpa-
iHCBKUX Ty0epHi#l y ckaaxi Pocificbkoi immepii, kosun
mixg BoauBoM pedopm 60-70-x pp. XIX cT., ocobauBo
CKacyBaHHS KpiIIOCHOTO mpaBa, BimOyBasucs GopMmy-
BaHHS PUHKOBOI €eKOHOMiKM Ta aKTHUBi3aIis mignpu-
€MHUIIBKOI AiAJTbHOCTI.

B pesyabrari, Hanpukinmi XIX — #a mou. XX crT.
migpocifickka YKpaiHa cTajia MOTY:KHUM BUPOOHUKOM
TIPOMUCJIOBOI i cimbchbKOrocnomzapcbkoi nponykiii. Ilo-
IiJIBHO IIPOAOBKUTU [IOCJIiI)KEHHA PO3BUTKY IIiAIIPU-
€MHUIITBA 3 ypaxXyBaHHAM OCOOJUBOCTEH perioHiB,
OCK1JIBKY MO-PiBHOMY BUABJIAJINUCA YMHHUKU HOTO CTa-
HOBJIEHHS 1 AiAJBHOCTI MiATIPUEMIIIB ¥ CYyCHiIBHO-TIO-
JITUYHOMY 1 €KOHOMIUHOMY PO3BUTKY YKPaiHCBKUX
ry0epHiii.

Mera pocaimsxennsa. Ha ocHOBi BuBueHHsA apxis-
HUX JKepes i HayKOBUX TIpallb IpOoaHaTi3yBaTU 0co0-
JIMBOCTiI POSBUTKY HiAIPUEMHUIITBA Y IIPOMUCJIOBOC-
1i Kwuiscbkoi, Ilominmbepkoi i BosmHCBKOI Ty6GepHiit
nepiony KamitamicTuuHOl MoJepHisallii Ta poJab y Iux
mpolecax TOAINIHBOTO CiTECHKOTO HACEJIEeHHS.

Bukaan ocHoBHOro mMarepiaxy. Buxogsauwm 3 mpu-
porHo-KJIiMaTuuHUX yMOB IliBnenno-3axinHoro Kparo,
B AKUN BXOAUJIU NOCTiAKyBaHi rybepHii, y sarajbHO-
My 00CsI3i ITPOMMCJIOBOrO BUPOOHHUIITBA JOMiHYBaIud
rayys3i 3 mepepoOKu mpoAyKIlii semiiepodcTBa. 30Kpe-
Ma, y 1900 p. i BupoGHuUIITEa Hasaau 84% saraabHOI
GabpuyHO-3aBOACHKOI IPOAYKTUBHOCTI Kpaio, TOAI AK
Ha J0JI0 iHIIMX BUPOOHUIITB MPUIIALAJI0 BChoro 16% .
TopKaounch pO3TalllyBaHHS IMTPOMUCIOBOCTI Ha Te-
putopii Kpato, HeoOXigHO BigsHaumrTu, 10 Ha M. Kuis
npunagano 15% saraabHOro (habpUUHO-3aBOJCHKOTO
BUPOOHUIITBA Kpaio, Ha KuiBcbKy rybOepHioo (6e3 M.
Kuesa) - 44%, ua IloginsceKy ryoeprio 29,8% i ma
BousmuCebKy rybepuito - 11,2%. [4, 18].

XapakTepHOIO PHCOI0 AN IuX IybepHiil O6yio
CTBOPEHHA IIPOMMCJIOBUX IIiJIPUEMCTB IIepeBak-
HO y MAaeTKax IMANPUEMINBUX IOMIIUKIB, y 0es-
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mocepenHiii OJMM3BKOCTI M0 [sKepeJ CUPOBUHU. Y
HOBUX EKOHOMIUHMX yMOBax IIiJi BIJIUBOM pedopm
60—70-x pp. XIX cr. Ta Crosmminchkoi arpapHoi pe-
dopMu TigOpPUEMIMBI TOMIIMKH, KYHOIi i 3aMOMKHI
CeJITHU B IPUPOAHO-KJIIMATUYHUX YMOBaAX HOCIiIKY-
BaHUX I'yOepHiil 3yMisu 3HANTU HAWOIIBIIT BUTIAHUN i
npubyTKOBUY BUJ I'OCHOLAPIOBAHHA — IOEJHAHHS BU-
poOHUIITBA Ta IIePepoOKM MPOAYKIII pPOCIMHHUIITBA,
TBAapUHHUIITBA, MAEPEBUHU i KOPUCHUX KONAJIWUH. |
X0Ya PO3BUTOK IIPOMMCJIOBOCTi CYIIPOBOIIKYBABCS BU-
CHa'KEHHAM IIPUPOSHUX PecypciB, 3a0pyIHEHHAM HaB-
KOJIMIITHBOTO CePEeNOBUINla, a 30iJbIIeHHA HPUOYTKiB
BJIACHUKU IIiJIPUEMCTB JOCATAIU 38 PAXYHOK AeIIeBoi
po6ouoi cum 30iHIIOr0 CiILCHKOr0 HACEJeHHA — MHif-
IIPUEMHUIITBO TOTO IEPiOAYy POBIJIALAEMO K IO3UTUB-
He SABUIIE, 1[0 CIPUAJIO0 iHTeHcu@diKaIllii BUpoOHUIITBA.

Hna mignpuemuis Kuiscbkoi, IToginbepkoi i Bo-
JUHCHKOI I'y0epHiii, He3BaKaouu Ha MIeBHY CIellu(iky
KOKHOI Ty06epHii, HaWOinbIl TPUOYTKOBUMU TaTy3d-
MU IIPOMUCJIOBOTO BUPOOHUIITBA OyJau: IYKpPOBAa, BU-
HOKyYpHAa I 6opoIrrtHoMesibHa. [IpoayKIia mux ramryseit
CTAHOBMJIA HANOIJIBINY YACTUHY B 3arajJbHOMY 00CS3i
IIPOMUCJIOBOTO BUPOOHUIITBA [TOCHiIKYBaHUX TIybep-
uiit (78,2% abo 19 786 061 py6. y 1861 p., 81,6 %.
a6o 164 539 774 py6. y 1901 p. i 93,2 % . a6o 364 941
448 py6. v 1911 p.). Binbire mosioBUHU 3arajbHOTO
(habpuyHO-3aBOACHKOTO BUPOOHUIITBA KPAIO CKJIALAJIO
BUPOOHUIITBO IIYKPY. ¥ IIYKPOBi# IpoMuUCIOBOCTI 00-
cAr BupoOeHoi nmpoaykirii spic 3 14 543 704 py6. y
1861 p. 1o 275 071 977 py6. y 1911 p. a6o B 19 pasis
[5]. IliBgerHO-3axigHuit Kpail Ha OCHOBi OypPAKOCiAH-
HA CTaB T'OJIOBHUM ITYKPOOYpAKOBUM paiioHoM Pociii-
cbKOi immepii. ¥V rybepHiax Kpaio OyJio 30cepemKeHO
HaMOiJIbIle IMYKPOBUX 3aBOMiB, 1 BOHU CTalud HANIIO-
TYMKHIIIUMM IOPiBHAHO 3 IiAIPUEMCTBAMYU IHITINX
rayjyseil mpomucsioBocti. KiabKicTh MyKpPOBUX 3aBO-
niB He Oysa mocriiiHoio. Tak, y 1859 p. ix masmiuysa-
Jgock 115, y 1871 - 111, y 1895 - 122, y 1901 - 143.
[6]. Ilepire miciie MO BUPOOHUIITBY HYKPY B YKpaimi
satimana KuiBcbka rybepris. TyTr 3ocepemKyBaaoch
HabijgbIle 3aBOZIB, Ha AKWUX IIPAIIOBAJI0O MaiiiKe
50% pPOOITHUKIB yCixX IMYKPOBUX MiAIPUEMCTB YKpa-
inu. [Ipyre micie - mocigana IToxinbebKa rybepuisa. ¥
Boauncekiit rybeprii Ha Kimenps XIX cT. cepen mpo-
MUCJIOBUX HiIIIPUEMCTB TAKOMK II€PEBAKATIU ITYKPOBi
3aBOAU, OJHAK O0CATM BUPOOHUIITBA IYKPY Oyau Haii-
MEeHIIIMMU cepej I'y0epHiil Kparo.

Xoua B AOCHigyKyBaHUX TIy0epHisX 3HaUHA KiJlb-
KicTb IPOMHUCIOBUX MIiAmpmeMcTB Oyam Api6GHUMU,
3araJibHi mporecu KOHIIeHTpAaIlil BUPOOHUIITBA TOPK-
HyJHUCA 1 IIbOTO perioHy, mepeBaskHO B I[YKPOBiii
IPOMUCIOBOCTi. XapaKTepHUM CTaBaJO YTBOPEHHSA
naiioBux ToBapuctB. Tak, y 1913-1914 pp. 3 148 uyk-
pOBUX 3aBOAiIB, AKi mpaimioBanu B rybepriax IliBmen-
Ho-3aximHOTO Kparo, BiacHuKamu 93 (maitzke 70%)
— O0ynu ToBapuctsa [7]. CTBOpeHHA 06’€JHAHD MiAIPHU-
€MI[iB — IIalOBUX TOBAPUCTB TMOSCHIOETHCA TUM, IO
nas1 MojepHisamii mizmpueMcTB HeoOXigHI Oyau 3HAY-
Hi KOMITHU, AKi He 3aBKAU OyJU IIiJ CHUJIY OKpPEeMOMY
BracHuKy. Kpim Toro, Taki o6’emmanHsA Oyju OiabIix
CTIKMMU Y KOHKYPEHTHi# 60pOTHOi.

Hanpukiani XIX — Ha mouatky XX cT. Ha OCHOBi
BHCOKOTO PiBHS KOHIEHTpAaIlili BUPOOHUIITBA Ta Kalli-
TaJly CTBOPIOBAJIUCA 00’€THAHHSA IMPOMUCJIOBI[iB — MO-

HOIIOJIiI, III0 YPi3HOMAHITHIOBAJIO ITiAIIPUEMHUIILKY
nianpHicTh. [IigTpUEMII BUKOPUCTOBYBAJIN MOHOIIOJIT
IJIs1 KOHTPOJIIO PUHKY, IJIA TiATPUMaHHA BUCOKUX IIiH
Ha CBOI TOBapW Ta MaKCUMaJbHOI'O 3HVI)KEHHSA I[iH HaA
moTpibHY iM CUPOBUHY i OZep:KaHHA HAIIPUOYTKiB.
Y 1887 p. ma 3’izmi mykposaBoguukiB y KueBi Oyio
CTBOPEHO IYKPOBUII CUHIWKAT, OCHOBHUM 3aBJaHHIM
SAKOro OyJIO He JOMyCKaTH 3HMKEHHS IliH Ha MPOAYK-
Iifo Ha BHYTpimHubOMY pUHKY. [lyKposaBoguuku, AK i
pagiire, BBayKaJiu, 110 Kpallle 3a3HaBaTU 30UTKiB, BU-
BO3AYU IIYKOP 3a KOPAOH, 3aTe IiATPUMYBATH BUCOKi
MiHM Ha BHYTpPilllHbOMY pUHKY. OmHaK BUBi3 IIyKpY
Y BeJIUKUX KIiJBKOCTAX 3a HUSBKUMU I[iHAMU IyiKe
3HI)KYBAB MOJKJIWUBI IPUOYTKH IYKPO3aBOAUUKIB. ¥
MbOMY 3B’sIBKY HIILJIa rocTpa 60poThda BcepeauHi CUH-
OUKATy 3a 3MEHINIeHHsS KiJbKOCTi BUBO3Yy i 3a 30iab-
IIeHHS HOPM BUPOOHUIITBA IYKDPY, IO IIPU MOHOIIOJIE-
HUX I[iHaX Ha BHYTPilIHbOMY PUHKY MOBUHHO OYJO
maTu BeJuKi nmpuOyTKu. BHACHiZOK mifaabHOCTI CuH-
nukary (1887-1892 pp.) yKpo3aBOJUUKU BijJ] BUBO3Y
IYKPY 3a KOPAOH oTpuMaau 45 MiaH py0. OpubyTKYy, a
KasHa - 61usbKo 60 muH. py6. [ 8 ].

Y 38B’A3KYy 3 IIOCWJIEHHAM KOHKYPEHIIil Ha IIy-
KpPOBOMY PHMHKY 1 SHUJ)KEHHAM I[iH Ha I[YKOP Iiap-
CBKUI ypAN Ha MIKOAY iHTepecaM TPYAAIUX, ajie
3apajy BUTOAU IIYKPO3aBOAUMKIB i Kas3HM 3aKOHOM
Big 22 jgucromaza 1895 p. Bu3HAUMB 3arajibHy Kijb-
KicTh IIYKpPY, MOTPiOHOIrO AJISA IMOCTAaBKM Ha BHYTPIlI-
Hili PUHOK i BCTAHOBJIIOBAB OOCAr BUPOOHMIITBA MIJISA
KOYKHOT'0 3aBoAy. BupoOJsieHa MOHA[ II0 HOPMY KiJib-
KiCcTh IIYKPY OIIOJIaTKOBYBAaJIacsA AOAATKOBO B PO3Mipi
1 py6. 75 Kom. Bim myza. 3aBoam 3000B’s3aHi Oyaum
YTBOPUTHU HEMOPYUIHUN (OHI, 3 AKOro IYKOP Mir
HaAXOQUTU HA BHYTPINIHIA DPUHOK JHIIE TOMi, KOJIU
MiHW MigHiMaJuCh BUINE BU3HAUEHOTO MaKCHUMYMY.
B mpomy BumagKy IyKOp, SAKHHA AOZATKOBO BUPO-
0JIAJIM HA PUHOK, aKIM30M He OIoJaTKoByBaBcsd [ 9,
C.128 ]. Otixe, 3 1895 p. myKpoBa ranyshb HiATIOPSI-
KOByBajJacd JKOPCTKOMY JeP:KaBHO-MOHOIIOJIiCTHY-
HOMY DeryJiBaHHIO, III0 IPU3BEJIO [0 YyTPUMAaHHS Ha
BHYTPIIIIHBOMY PUHKY BHMCOKHX I[IH Ha IIYKOP, AKi
3a0e3mneuyBajii PpeHTabeJbHICTh I[YKPOBOI'O BHUPOO-
HUITBA, & IIyKPO3aBOAUMKAM rapaHTOBaHE OTPUMAH-
HA npubyTkiB. ¥ mnopedopMeHmM# Iepion sarajbHO-
iMmepcbKoro 3HaueHHA B KwuiBchbKiit, Ilominbebkiit i
BoauHcbkilt rybepHisix HaOyJI0 BUHOKYpHE iI GOpOIII-
HOMeJIbHe BUPOOHUIITBO. Ha Biaminy Bifg myxposoi
MPOMMUCJIOBOCTI y IUX Tady3sax OyJa BeJuKa Kijb-
KicTh npiOHMX mizmpumemcTB. 30Kpema, y KuiBCcbKiit
ryOepHil mepeBaskayiu cepeiHi ImigmpumemcTBa, y Ilo-
ninbebkiit i BomuHebkilt - apioui. Tak, y mpomuciio-
BOMYy BUPOOHUIITBI BoaumHCbKOI rybGepHii BUHOKypHA
Ta ropijiyaHa IIPOMUCJIOBIiCTH 3a oOcsATraMu BUPOOHU-
nrTBa mepeBakana no cepeaunu 90-x pp. XIX cr. Ha
Boauni, sk i B iHmwumx ryb0epHifgX Kpaio, BigOyBsa-
Jach KOHIleHTpallis BupoOHuITBa. Axio y 1871 p.
Ha 206 3aBomax Oys0 BUPOOJIEHO HMPOAYKINI Ha cymy
1 505 104 py6., To y 1886 p. 103 BuHOKYpHiI 3aBOgU
BUpOOMIM IpoAyKIii Ha - 4 146 688 pyo6., 1m0 Ha 2 641
584 py0. Ginbiie, Hisk y 1871 p. [10] ¥ HacTynHuii ne-
piox BMHOKYpHE BUPOOHUIITBO B I'y0epHii 3MeHIIMIIO-
cdA. Ha nepire miciie Buiinia yKpoBa IIPOMUCIOBiCTb.

Haii6inpnri mpubyTKM OTPUMYBAJIM IIiAIPUEMII,
AKUM BJAJIOCh CTBOPUTH IIOTY’KHI MexaHizoBaHi min-
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MIPUEMCTBA, 3aMPOBAUBIIN OiJbII IPOTPECUBHY I
TOTO Yacy TeXHOJIOTiI0 BUPOOHUIITBA. BilbIIicTs 3 HUX
sHaxonuiaachk y KuiBcekiii rybepnii. s anamnisy mo-
cuyiaeMoch Ha Bimomocti 1913 p. [ 11 ].

BMiHHSA TOCTiAHO IITyKaTH €KOHOMIUHY BUTOIY
0yJ0 XapaKTepHUM [Jsd TOBApUCTB, SAKi Oyam BJac-
HUKaMHU KiTbKOX IyKpoBux 3aBoxiB. Tak, Tyub-
cbKo-Ueprkacbke ToBapuCTBO IIyKPOBUX  3aBOJiB
(BmacuHuk 3aBoxiB: Yepracbkoro - KwuiBcbkoi ry6ep-
uii, Tynscekoro - Tymabcbkoi rybepnii; Mwuxaiizis-
cproro i Boponespkoro -UepwiriBcbkoi ryGepHii Ta
Boposcbkoro gicommabHOro 3aBogy - MorumiiBehbKoOi
ry0epHii) Oyso HaOIMBIIUM BUPOOHUKOM IIYKPY HeE
Tinbku y IliBgenno-3axigHomy kpai. 3okpema, Ha
YeprkacbkoMmy padiHagHOMYy B3aBOAi piuHe BUPOOHM-
nTBO cKJajaso 8 660 716 py0. - 1me maiike CTiIbKH,
CKiTbKM BuUpoOaanau 13 IyKpoBUX 3aBOoAiB BousuH-
cbKol ryOepuii y 1895 p. Ha sasoxi mpaifoBanu 2
800 pobiTHUKIB y Tpu 3minu. 3aBox OyB o0JagHAHUIL
6 mapoBuMu, 25 eJIEKTPUUYHUMU ABUTYHAMU 3arajb-
"o moTryskHicTio 700 K. c. [IpubyTKOBOMY BEIEHHIO
BUPOOHMIITBA CIpPHUAJIA B3JaroJsKeHa poboTa KOMaH-
ou mignpueMmiiB. Y ckjan npaBiainEa TosapucTsa,
sAKe 3HaxoguJocad B M. KwueBi, BXomumau: rojosa —
B.I. Xanenko, unenu - H.B. i ®.®. Tepemenka, B.H.
Xamenko i M.II. IllecrakoB. YupaBiasiouuM HYepKach-
KuM 3aBogoMm mparoBaB A.Il. Bymapin, 3aB. TexHiu-
Hoto uactunoio H.I. ToGineBuu, ynpaBidmYuM cIrpa-
BaMu i KoMmepirifinoo yactuHoio I1.].Bunorpazmos.

TosapuctBo KoprokiBCbKHUX I[YKPOBUX 3aBOMIB
Oysio BjacHuUKOM 3aBoxiB: JlebemmHchbKoro - Kwuis-
cbKol ry0epHii, KoprokiBcbkoro i OpaoBcbko-Croach-
Koro - YepHiriBcekoi ry6epHii i SajmBaHIIMHCHKO-
ro - Iloxminbchbkoi ryOepHii, axuii 6yB B OpeHIlI B
Ausnexcauapicbkoro ToBapucTBa IIYKPOBUX 3aBO-
niB. 3o0kpema, Ha JlebegZUHCHKOMY I[YKPOBOMY 3a-
Boxi mpamioBamu 1 325 pobGiTHUKIB, BUPOOIAIOCH
2 muH. myna. padiHany B pik. ¥ CKJIAA IPaBIiHHS, AKe
saaxoguiaoch B M.Kwuei, Bxoguau: C.PadamoBuu,
A.C.Dpenkens, A.M.Tonsgenbepr, A.lL Jo6puii.

Asnexcarnpicbrkomy ToBapucTBy IIyKpOBUX 3a-
BOiB Hajexkauu saBomu: HosBocemunprkuii - Boawmu-
cbKoi rybepHii, MarycoBchbkuii i Paliropoacbkuii
- KuiBcbkoi rybepnii, Crapuuchbkuii - IloaraBchKoi
ry0epHii, Opecprkuii XepcoHcbkoi ryoOepHii. Kpim
Toro, ToOBapuMCTBO IIle OpEHAYBaJO 3aJuBaHIIUH-
cbKUil mykpoBuii 3aBox vy Ilominbewkiit ry6Gepwuii. o
CKJaAy TIpaBJiHHA, AKe B3HaAX0oAujaock B M. Kue-
Bi, Bxomuau: C.PajpanoBuu, A.C.Ppenkenn, Ilo-
KorismoB, A.M.Tonpnentbepr, A.l.Jloopuii. Toga-
puctBo I'puUropiBCHKOr0 IIYKPOBOTO 3aBOAY, SAKUK
3HaxoguBca B c. I'puropiska KwuiBcbkoro mosiry,
TeXX OTPUMYBAJO Beiauki mpubyTtku. B ckJaj mpas-
ainaa exomumau: M. i M. I., I'. C. i C. II. 3aiinesBu,
A.O. Bpoacwkuii. Ha 3aBozi nmpamioBaau 1 513 pobit-
HukiB. Y Iloxinbebkiii ryGepHii mignpueMHUIBKUI
XWCT, YMiHHSA OTPUMYBAaTH IPUOYTKU HIPOABIAIU To-
BapucTBa XpeHoBelbKoro i Beugmuancbkoro, Tpoctsa-
HeIbKOTo, MOTHMIAHCHKOTO IIYKPOBUX 3aBOMiB, AKUM
HaJIe;Kkajo mo aBa 3aBoau. B ckiaan npasiainb ToBapu-
cTBa XPEHOBEIbKOTO i BeHAMUaHCBKOTO IIYKPOBUX
sdaBoxiB Bxomuau: A. JI. T'opoBunpb, B.C. Oarap:xes-
cekuii, I[.A. Ilyuxos, K. II. Isge6cvkuii, I'.I'. €uHi i
K.M.Bucnonpkuii; ToBapuctBa TpocTAHEIBKOr0O IIy-

KpoBoro zasoxy - E. i K. Comakpym, A.Mopriope,
T'ebeptr i I'.K. Tpoukrya; ToapuctBa MoruiasHCbKO-
ro mykposoro 3asoxy - I.I'., C.I. i IL.B. Temmnep,
@, 1. 3axepr, I'. B. Cxiosbepr. ¥V IloginbchKiii rydep-
Hil BeJUKi Kamitaan y IyKpPoOBUPOOHUIITBI OTpUMYyBAa-
au ToapucrBa yKpoBUX 3aBOZiB: SIITYNIKOBCHKOTO
(m-ko0 SfAarymkoB Moruaiecbkoro mosiry); IHiBam-
cbKkoro (momr. cr. I'miBamp BimHHIBbKOro mOBiTY);
Topomomnpkoro (mM-ko I'opomox Kamemernbkoro Imosi-
ty); Kopmenischkoro (c. KopgeniBka BimHHIBKOTO
noBiTy); Morunaaceroro i KpacuocinkiBcekoro (c.
Morunsao, m-ko CanbkoBo, c. Kpacnocinka Iaficun-
cbKoro moBiTy). Hait6inem moTy:XKHUM cepel HUX OyB
SINTYIIKOBCHKUHA ITYKPOBUI 3aBOJ, HA AKOMY ITPAILIO-
Bajo 1 Tuc. pobiTHUKIB, AKi Bupobsaaau B pik 500 Tuc.
oyn. MyKpy-micky i 1 maH. nmyn. padinagy. B ckiman
MpaBJIiHHA, AKe 3HaxoAmjaoch y M. Kuesi, BXomuiau:
M.I.3atiimes, JI. ®. ®peunkens, A. I. Bpoacbkuii.

XapaKkTepHOI 0COOJIUBICTIO AiANBHOCTI HANOiIbIIT
OiANIPUEMINBUX IIPOMUCJIOBIIIB IIYKPOBOI rajaysi Kpaio
OyJio Te, II[0 BOHM Opayii yuyacTh y PoOOTi IpaBJiHb
KinbKox TOBapHUCTB IIYKPOBUX 3aBOJIB 3 METOIO OTPHU-
MaHHA BeJIWKUX npuOyTkiB. 3okxpema, M.I.3aiimes
OyB uJeHOM IpaBJiHb ToBapuCTB IYKPOBUX B3aBOIiB:
I'puropiscbkoro - KwuiBcbkoi rybepnii, Buime-Omue-
maiBcbKoro, Bapcbkoro, KammuiBcbkoro, AaTyIrkos-
cokoro - Ilominbewkoi ry6epuii; B. I. 3atines - Bap-
cekoro i KasmuiBecbkoro - IlominbecbKoi ry6GepHii;
JI.®.Dpenkens - [[KypuHcbKoro, Buie-Onuenais-
cpKoro, KanuuiBecbkoro, fAaryiikoscbkoro - Ilominb-
cbkoi ry0Oepwii; A.C. ®Ppenkenr - JlebeguHCHKOTrO,
Crenanenbkoro - KuiBcbKkoi roydeprii Ta HoBoceserb-
kKoro - Boawmucbhkoi rybepuii; K.I. fApomwunHchbkuil -
T'uiBancskoro, Kopgemiscbkoro, YapHOMUHCHKOTO
- Iloginbebkoi rybepuii, M.B. T'anabnepin - X0oI0pKoOB-
cbKoro, ByraiBcbkoro, Cromopocbkoro - KwuiBcbkoi
rybepuii; M.M.Tanenepin - Xogopkoscbkoro, CkKo-
mopocbKoro, IlubymiBcskoro — KwuiBchkoi rybepwii;
A.I. Ho6puit - KammepiBcbkoro, JlebegumHCHKOTO -
KwuiBcbkoi rybeprii i HoBocenunpbkoro - BoauHCbKOL
rybepHii. AKTUBHY IiAIPUEMHUIBLKY IifAJbHICTE B
Kpal Besiu Takoxk poauuu €nui ta 3akcis. Tak, ®.D.,
@d.I'. i I''T". €uni O6yau cmiBBiracHmKamMu KaJabHUIb-
KOT0 IYKpoBOro 3aBoxy KuiBchKoi rybepuii i Bigmo-
BigHO wieHamu npaBiainua Toapuctsa; I'.I'.€uni 6yB
TOJIOBOIO IIPaBJiHHA SIHYMIOIIBCBKOTO I[YKPOBOTO
3aBoZy BosmHCBKOI ryOepHii; cmiBBiacHuUKOM i uje-
HoM mpaByinHa ToBapucTBa XpeHoBelnbKoro i Benmu-
YaHCHKOTO IyKpoBux 3aBofiB IlominbchKoi rybGepHii;
D.T. I T.T. Cuui Oy CIIiBBJIACHUKAMU
KaM’AHOTipCBHKOTO IYKPOBOTO 3aBOAY i UIeHaMU IIpaB-
sainaa Tosapucta «Co6». Kpim Toro, ®@.I'. i I'.T". €uni
openayBaiu ITuBenbkuii i [lieBcbKUi IyKPOBi 3aBOAU
Kanmiscskoro mosity KwuiBchkoi rybepuii y Tosapu-
crBa PomaniBchKux mykpoBux 3aBoxiB. M.P., I.M. i
K.M. 3axkcu pazom 3 M.I'. ®@ininosum O6ysau cmiBBiac-
HukamMu KwuceniBcbKoro i SpoIeBCbKOTO IYKPOBUX
3aBOJIiB 3BeHUTOPOACHLKOro moBiTy KuiBchbKol rybepHii
i uweHaMu TPaBJIiHHA IIUX 3aBOMIB.

Hait6inpin  mignpueMauBuUM — iHAWBIAYyaJIbHUM
BJIACHUKAM TaKOXK BJAJIOCh CTBOPUTYU IPUOYTKOBI ITif-
npuemcrBa. Cepel, HHUX IOTYKHUMU BHPOOHUKaAMU
myKpy Oyau 5 3aBoxiB, AKi masmeskanu TepereHkam.
Tak, Ha AHIPYUIiBCBKOMY IIyKPOBOMY 3aBoxi Bosaun-
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cbKoi ry0epHii Ta AHApymiKkiBcbkoMy - KuiBchKoi ry-
Oepwuii (Bracuuk M.A. TepeleHKO) BUPOOJIAIN B PiK
maitsxke 1 mauH. nynis mykpy. O.M. TepemneHky Hase-
JKaJii BUHOKYPHi 3aBoau B AHapyuriii BoamHcbKOI
ry6epuii i Mensuukax KuiBcbkol ry0epHii.

AHApPYIIiBCBKUIT ~ BUHOKYPHO-PeKTUDiKaIiiHTi
3aBOJ; OyB HaMOinbpImuMM B Kpai. AKTHUBHY Iignpuem-
HUIBKY AiAdbHiCTE BiB i @.D. Tepemenko. ¥ Yepno-
"Homy BoauHcbkol ryb6epHil BiH MaB y BJIACHOCTI IIy-
KpOBUII i BUHOKYPHO-pPeKTU(]IiKaIiHUN 3aBOAU, AKi
IaBayiy BeJauKi npubyTKu. BuHOKYypHO-peKTHDiKAIili-
HU 3aBOJ OyB OAHUM 3 HAWOIJBIINX Yy BUHOKYPHIiN
raaysi kpawo. Kpim Toro, Bim OyB ujeHOM IIpaBJIiHHS
eKoHOMiuHO cuiubHOTOo TysnbcbKO-UepKachbKoro ToBa-
pHUCTBa IIyKPOBUX 3aBOJiB i OyB CIiBBJIACHUKOM IIe 3
IYKPOBUX i JIiICOMUIBHOTO 3aBOMiB.

I'padpu Bpamunski y BiacHocTi manum 7 IIyKpo-
BUX, 2 BUHOKYPHHUX 3aBOAM 1 8 MmapoBUX MJIMHIB
y Kwuiscwkiit i Ilominbebkiit rybepHisx. 30Kpema,
M.€. Bpanunbska mMana y BjacHOCTI 4 IIyKpoBi 3aBo-
mu y c. Koxxanka, c. CamuBouku, c. Pyzna, c. Tpuii-
cu BacuiabKiBChbKOro moBiTy; 2 BHUHOKYPHiI 3aBomu y
c. BepbOiBka 3Benuropozacbkoro mosiTy, c. CogiiBka
YepkacbKkoro moBity ta 5 maposux mMiauHiB y M. Bima
IlepkBa, c. ®Pypcu, c. Ilyrauoska, c. Illepbaxu, c.
T'pymku BacunbpkiBehKoro mosity (38 ManHU 3aBajia B
opeHay). BiroMmumu mignpuemiuaMu Kpaio Oyau i rpa-
¢u Iorouski, ocobauso M.A. IToTonpKuil.

Bin 0yB BiacHuKoM 4 IyKpoBUX i 4 BUHOKYP-
HUX 3aBojiB y BosmHCBKill rybepuii, 6paB yuacTthb y
mpaBiinHi akmioneproro ToBapuctBa CaTaHiBCHKOTO
mykpoBoro 3aBoxy lIlominmbcpkoi ryGepwii i 6yB cmis-
BJIACHUKOM IIbOTO 3aBoay. I'padam BobpuuchKuM Ha-
Jexkau 5 IIYKpoBUX 3aBofAiB y KuiBchbKiii rybepuii
(Mm-xko Cwmina, c. Bamaxmaia YepkacbkKoro mosity, c.
I'pymikiska, c. KamitanmiBka YurupuHChKOro moBiTy).
Haii6inbmumu 3 Hux O6yau 2 3aBogu y M-Ky Cwmina, Ha
KOJKHOMY 3 HUX ITpaiioBajo oiabire 700 pobiTHHKIB.

Kpim Toro, y mbOMy K MiCTEUKY BOHH OTPUMY-
Bajau mpuOyTKU Ie ¥ Bifg MJIMHA, Ha AKOMY Iepe-
mesoBasioch B pik 300 Tuc. myzaiB mimeHuIli. ¥ BUHO-
pobHiit mpomucaoBocTi mpuOYTKOBiI 3aBogu (cepemmi
B raaysi - 8 KimpkicTio pobGiTHUKiB 20 - 45) cTBOpPH-
au: y KuiBeskiit rybeprii - K.A. Bamammosa (c. Baii-
0ysu Yepracbkoro momity), JI. A. Kynemormit i
M.3.lImins6epr (M-ko IBaHBKM YMaHCHKOIO IIOBi-
1y), @. C. Pocnumescbkuii (c. Koccapu YHurupwuu-
cbkoro moBity), C.®@. Mepunr (c. OBeuaue Bepauuis-
ceroro moBity); y Ilominbewkiit ryOepwii - xu. M.T.
IIlep6aroBa (M-ko HemupiB BpamgiaBcbkoro mosity),
A.III. Anrman (M-xo Jlagwyxua IaificmHCHKOTO mOBi-
1y), KH. O.M. OpsoB (M. HeuensHuK OJIbIOmOJIECHKOTO

nogity), K.}O. Panni (Mm-ko Bpainis Bimrunekoro mo-
Bity) i M.A. Tapyriu (M. Bimuuns). OrpumyBaniu mpu-
OyTKM i BUHOKYPHI 3aBOAM, BJIAaCHUKAMU SKUX OyJIn
ToBapucTBo TpPOCTAHEILKOTO I[YKPOBOTO 3aBOAY (M-
kKo Tpocrauerns BpairaBcbKoro moBity) i YiaagoBcbke
Toproso-npomuciaoBe ToBapuctBo (c. YiaamoBka Bi-
HHUIIBKOTO TTOBiTY).

Bararo migmpumemamBuX JOAell MaJaW TO KiJTbKa
IpiOHUX TiATPHEMCTB y Pi3HUX MicIax, 1o 6yJio BU-
KJIWKAHO MiCIeBUMU yMOBAMHU i MOJKJIUBOCTAMU Iif-
npuemnda. Tak, y Boaurceskint ryoepuii ka. P.B. Can-
rymko mas 6 migmpuemcTB 3 KiabkicTio 10 i menie
pobiTHUKIB (BUHOKYPHI 3aBogu y M-Ky Bisnropoznka, c.
Muxams, c. IIBiToxa 3acaaBChbKOTO MOBITY i B I[bOMY 3K
moBiTi MmauHMN y M. 3acjaaBiab, M-Ky CiaaByra, c. Mux-
H0BO). Kusaszi @.B. i A.®. Pagsusinau manu y Biac-
HOCTi 3 BUHOKYPHIi 3aBoau i 2 Bogsui mauuau y PoBeH-
cbkomy i [lybencbkomy moBiTax. ¥ KuiBcbKiit rybepuii
IO.M. i II.M. I'yogum-JIleBKoBUYi Manu 3 pextTudika-
mitii saBogu y mepeamicri Kuesa, c. 3osiBka Jlu-
MIOBEIbKOT0 TOBiTY, c. HemepoBo KuiBcsKoro mogity.

IIo 600 - 800 Twmc. myaiB 3epHOBUX IIOPiY-
HO TIepeMesmoBanu wMaumHH: y KuiBcbkiii ry6epnii
- H.{1.TonoBuunep (c. Typ6oBo BepamuiBchKoro Imo-
BiTy), K. KpacHomoBuz (xyrt. KpacmomoBuz Bep-
nudiBcekoro moBity); y Ilominbepkiit ryGepwmii -
C.B. ABepoOyxa (c. Cokomenp BparaBcbKoro mosity);
y BoauncbKiit ry6epwuii - I. B. MarkoBcsKoro (M. Jlio-
6ap), H.I. Op:xescorkoi (m-ko. H. Yopropusa Hosorpan-
Bosnnacbkoro nmosity). BogHouac mpomoBKyBasIu CBOIO
MisAJbHICTD, 3BUUYANHI CiIbChKI MJIMHU, SAKi 3a10BOJIb-
HAJU TOCIOAAapPChbKi IIOTpeOM MiclieBOro HaceJeHH.
B KoxHOMY 3 HUX iX BJIACHUKU HaMarajuci OTPUMY-
BaTu Oomait Akick mpubyTku. BaraTto sanekaso Bix ix
3HAHHA PeMecjia, BMiHHA 3HAUTU BUTOAY.

IIpore mpobiema pO3BUTKY IiJIPUEMHUIITBA Y
npomuciaoBocti Kwuiscbkoi, Iloginbebkoi i Bosaun-
cbKOi Iy0epHili He BUUEPHYETHCA POBTJISAIOM IIPOBi-
HUX Trajiy3eidl BUPOOHUIITBA. ¥ KOMKHiHN i3 mux rybep-
Hifl migmpuemIii pos3BuBajM iHINI TpUOYTKOBI raJrysi
MIPOMMCJIOBOI'O BUPOOHUIITBA. 30KpeMa, Vv BoJMHCHKiH
rybepHii mocAranau BeauKi o0CATW BUPOOHUIITBA Y He-
peBOOOPOOHI, cKIAHI, dapdopoBiii, mameposiii, me-
MEeHTHIi¥ i TMBOBapHil rajay3Aax IPOMUCJIOBOCTI.

BucnoBku. JlociimxeHHA 0COOGJIMUBOCTEH IIigmpu-
emuunTBa B Kuiscwkiit, Ilominbebkiit i BoamHCbKi
ry0epHifiX IOKas3ajo, II0 B pealiAX TOTO Yacy came
CifbChbKi migmpueMmIli 3MOrJiM, BUKOPUCTOBYIOUM ITPU-
poAHO-KJIIMaTUYHI yMOBM Kpaio, 3eMeJIbHi pecypcu,
KamitTaa i miATPpUEMHUIIbKUN XWUCT, 3HAUTHU ILIAXU
inreHcudikamii BUpOOHUIITBA HaA ceji, IPUOYTKOBOTO
rOCIIOJaPIOBAHHA, I[0 TaK aKTYyaJIbHO i B HAII Yac.
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