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ITocranoBka mpoOieMu. AKTyajlbHICTH TEMHU 0-
caifKeHHss O0OyMOBJIEHA COIliaJibHO HeOe3lmeuHuM 3a-
TOCTPEHHSAM IMIPOTHPIU MixK miAMu MiciieBoi, perio-
HaJIbHOI, JepsKaBHOI, €BpOMEeNichbKOl, CBiTOBOI BJamu
COPAMOBAHMMM HA BCTAHOBJIEHHA (PiHAHCOBO-IIOJII-
TUYHUX AUKTATOPCHKUX PEKUMIB, AKI IPU3BOIATH OO0
posbasaHCcyBaHHSA, 3SHEKPOBJIEHHSA, a HEPiKO I IIPOCTO
3HUIIIEHHA (QyHIaMeHTaJbHOI, Trajy3eBoi, IIPUKJIAI-
HOI HAQYKM i IO CyTi € BU3HAYAJIHHOIO POJLIIO CUCTEMU
misHaBaJbHOI, OCBITHBOI, BUXOBHOI Ta yIIPaBJIiHCHBKOIL
IisJBbHOCTI y IpoIlecax CTPaTerivHOr0 PO3BUTKY CYC-
miseerBal. TocTpora mamHol mpobieMu OyKe HAOYHO
irocTpyeThesa Bece GBI HAPOCTAIOUUMU i Ge3mepeps-
HUMU XBUWJIAMU BHYTPiJep:KaBHUX, KOHTUHEHTAJIbHUX
Ta cBiTOBUX Kpus y cdepax eKOHOMiKHU, eKoJiorii, me-
morpadii, BUPOOHUIITBA, IpaBa, MOpPaJi, JYXOBHOCTI
Ta KYJbTYPHU, SAKi CYIPOBOIKYIOTHCA Pi3KOI0 aKTUBI-
3alriero (popM CHUJIOBOTO CIPOTUBY HAaCEJEeHH ¢iJ, MmicT,
periouis, meps;kaB Ta IJIAHETH B I[iLJIOMY 0e33allepeuHo-
My [AOMiHYBaHHIO OJIirapXiyHMX KJIQHOBO-KOpIOpAa-
TUBHUX MiJiTapr3oBaHUX Ta KPUMiHAJIbHUX 32 CBOEIO
CYTTIO IillepIoJIiTH30BaHUX PEXUMIB.

Amnanis ocraHHIX mocraimskeHs i myOmikamii. Ana-
i3y 3a3HAUEHUWX i MOB’SI3aHMX 3 HUMU MIPOOJIEM IIPHU-
CBAYEHI [OCJIiI)KEeHHA CIPAMOBaHI Ha BU3HAUEHHS
mpeaMeTa, POJii Ta MicTa MOHICTUYHUX Ta AiaJeKTU4-
HHUX Te3aypyciB y mpoliecaxX MNi3HAHHS, IIiJABUINEHHS
sIKocTi ocBiTM Ta ympasiiHCbKOI gissbHOcTi?, Io 2K
CTOCYETbCA BJacHe «0araTo3HAYHUX Te3aypycCiB», TO,
Ha IPeBeJMKUH JKajb, Hi caMo IMMOHATTA, Hi 0TO TIpen-
MeTHa 00JIacTh i TUM OijbIlle POJb Ta Miclle B CHCTe-
Mi midHaBaJIbHOI M yIpaBJiHCBKOI AiAJMBHOCTI HiKUM,
CKiJIbKM HaM BiZIOMO, IO IIOTO YacCy He PO3TJIALAINCE.

Mera mocaimskenns. ['oloBHa MeTa CTATTL IOJIsITae
Y PO3KPUTTI QyHIaMEHTAJIbHUX TEOPETUKO — METOJ0-
JIOTIYHUX 3acaj] KOHIENTYaJbHOI MOOYIOBU CHUCTEMU
3aco0iB aHTUKPU30BOTO YIIPABJiHHSA IPOIlECAMU CTPa-
TEriyHOTO0 PO3BUTKY CycCIIijbcTBa. IIpakTuuyna peasi-
saiia 1miel MeTu mepexbauvae pos3B’s3aHHS HUBKHU 3aB-

IaHb, TOJIOBHUMU CepeJ] AKUX BUCTYIAIOTh BUMOTH [0
MOJOJAHHA JOMIHYIOUMX HUHI HEOHEHNATHUYHUX TUIIIB
yupasainEal’ 9K 4acTKOBUX i 110 CyTi KpUMiHAIBHUX,
KOPYMIIOBAHUX, TilePIIOJiTH30BaHUX, KJIAHOBUX, ap-
xaiyHux Ta curyatuBHux. OTiKe, DPe3yJbTaTOM BU-
pilleHHA IBOTO 3aBHAHHA Mae craTu (POPMYBAHHA i
OmpaKkTUUYHA peasisallid SKiCHO HOBOTO Ta €IWHO IIPU-
HHATHOTO T'YMaHICTMUYHOIO TUNY YIPAaBJIiHHA SAK TIO-
JIOBHOI yMOBM 1 BHM3HAYaJIBHOTO 3aco0y po30ynoBU
TYMaHICTUYHOTO TI'POMaAAHCBKOTO cycuijbcTBa. He
MEHIIT Ba)KJIUBUM BUCTYIIA€ 3aBJaHHA ITOB’ A3aHe 3 PO3-
KPUTTAM AK MeXaHi3MiB, Tak i BjacHe CHUCTEeMHU 3aco-
0iB (hopMyBaHHA SAKICHO HOBUX CTHJIIB MUCJEHHS SAK
OCHOBY KOHCTPYIOBaHHS TPAaH3UTUBHUX MOJeJel cTpa-
TEriyHOIr0 PO3BUTKY Cy0 €KTiB OyTTs.

Bukaang ocHoBHOrO Martepiany mociaimskenHs. Pe-
3yJbTaTH IMi3HAHHS OaraToBiKoBoi icropii JiomcTBa
CKOHIIEHTPOBAHO Yy YOTHPBHOX TPANUIIMHUX (opMax
dikcarii, 30epe:keHHs 1 mepenaui imgopmariii 7o AKUX
BiITHOCATH «CJIOBHUKU» AK 3i06paHHA CJIiB 3a pPisHUMU
O3HAKaMU, «KOMIIEHIiyMu» SK YIOPALKOBAHI cucTe-
MU 3HAHb y IEeBHUX Trajly3dAX MiBHAHHA, «EHIIUKJOIIe-
nii» AK CHUCTeMM KOMILJIEKCHUX 1 MIKIUCIUILIiHApP-
HUX TiAXOJiB [0 YHIOPAAKYBAaHHA 3HAHBb i «Iyocapii»
K TEOPETUYHO YIOPAJKOBAaHI 3HAHHA CIPAMOBAHI Ha
OOr'PYHTYBaHHA THEBHUX KOHIIENTYaJIbHO — METOHO0JIO-
rivaux migxoxmiB. Tak, SKIO, HAIIPUKJIAL, HaYKOBY
HOBUSHY TIJIOcapiio 3 «YIpaBJiHHA COIiaJIbHUM PO3-
BATKOM» CKJIQJAIOTh BUMOTU [0 PO3KPUTTA OyIOBU
Ta 3MiCTy AKICHO HOBOI T'yMaHICTMYHOI KOHIIEIIii
yIpaBJiHHA, 0a30BUX IIPOIECIB [JepKaBOTBOPEHH,
cucTeMHu 3aco0iB YIIPABIiHHA COIiaJbHUM PO3BUTKOM
Ta KPUTEpPiiB OIiHKM SAKOCTi yHPaBIiHCHKOI MiAJIb-
HOCTi,® TO y 3HAYHO OLAbII 00’€MHili BOCHBMUTOMHIiM
«Ennuknonenii mepskaBHOrO VyHOpPaBIIHHA» PisHO-
MaHiTHI CKJamoBi mporeciB, mMexaHidmiB Ta 3acobiB
YIPaBJiHCHKOI JiAJTBHOCTL Tak 1 He 3HAWIIIN, HA HAII
MOTJIAN, Hi KOHIIENITYaJbHO — METOJ0JIOTiuHOI 00-
I'PYHTOBAHOCTi, Hi IigicHOCTI, Hi AKicHO OinbII edek-
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THUBHOI cHCTEeMH 3aco0iB [Iep:KaBHOI'O YIpPAaBJIiHHA®.

Haiinepmie x Mmiciie 3a KyMyJATUBHUM e(eKTOM
BicTopii cycmizbcTBa mOCigat0Th, HA HAII TOTJIAL, «Te-
3aypycu» SK CBiTOTVIIAHO YIIOPSAKOBAHI ITOHATIAHO
— KareropiajpHi cucreMu KOHIENTyasisaiii s3acobiB
Mi3HAHHA 1 MOJAJBIIIOT0 PO3BUTKY JIOAWHU, IePKaBU
i cycminecrBa. Tesaypycu npusBaHi BupimryBaTtm ro-
JIOBHE /ISl CUCTE€MH ITi3HAHHA 3aBIAHHA: AKUM YUHOM
HeoOXigHO uepes 6GaraTOMaHiTHICTL SBUIIl PO3KPUBATH
eHiCTD i miMicHicTb Cy0’€KTiB OYyTTS AK MOJIOBHOI YMO-
BU TOE€NHAHHA Teopii i mpakTuku, 3acobiB misHaAHHA i
3aco0iB meperBopeHHs cBiTy. Came Taki 3aBIaHHA BU-
pimryBasim poBIJIAHYTI HaMM paHimie MOHiCTMYHHHA i
TiaJeKTUUYHUN Te3aypycu’.

IITo & crocyerbca migxoxnis mo po3poOKu Garato-
3HAUHUX Te3aypyciB B icTopii misHaBaibHOI mifgabHOC-
Ti, TO MO0 HaiBaroMmimmux i, MOKHA CKasaTH, HANOIIbIIT
BUBHAYAJIBHUX [JIA PO3BUTKY CYCIiJIbCTBA CJIif Bif-
HEeCTU, Ha HAIlly IYMKY, MOJeJi KOHCTPYIOBaHHA YSAB-
JIeHb TPO €IHICTH i IijicHicTh OyTTA mpencTaBJIeHI y
BueHHaX «Iliparopificbkoro como3y», MaTeMaTUYHOIL
mozesi kapTuHu cBiTy Mukosnu KysaHcbKoro, HiMelb-
KOl KJIacUYHOI Ta YKpaiHChbKOI (piocochbKUX cruCTEM.

YV zampomonoBaniil me y V Bimi go H.e. migaro-
pifigaMu  QopMysi POBKPUBAETHCA MeXaHidM mepe-
XOAy Bifi YaCTKMW OO I[iJIOTO, Bifi cTAaporo A0 HOBOTO.
dinocopcbKy OCHOBY I’ATHM3HAUHOTO Te3aypycy IIO-
HATH CKJANAIOTh UYHCJa, IKi B MaTeMaTHUUYHill Gopmi
1TIOCTPYIOTh MiaIeKTUKY IIEePexXOiB BiJ YacTKHU OO ITi-
JIOTO 3a JOTOMOTOI0 OiHApHOI MOJea i — «OAWHUII» Ta
«Hyas». Tak, MOHATTSA «MaTeMaTUYHOI» TOUKHU CKJia-
Ia€ OCHOBY OyAb-SAKOTO I[1JIOTO i TOMY MOXKe PO3Trjasia-
TUCh AK BUXiTHA «OJWHUIA» MMidHABAJBHOI MifAJIbHOC-
Ti. IleBHA CyKymHiCTH TOUOK Belle 1O HOBOTO HMOHATTS
— «JIiHill», CYKYIHICTh AKUX (POPMYE HMOHATTS «ILIO-
IWH» , AKi, 06’ €IHYIOUYNCh, CKJIALAI0TE PisHi «hirypu»
i TMM caMuUM PO3KPUBAIOTH IIPOIEC TIEPEXOAY BiZ OKpe-
MOTO 10 IKiCHO HOBOTO, IIiJTiCHOTO 3a CBOEIO IIPUPOLOI0
yTBOopeHHA. I1i HOBi yTBOpPEeHHA i ABIAIOTH COOOIO TIEB-
Hi «peui», «mpegMeTu» Ta iHII «ABUIa» OYyTTS CyT-
HiCTh AKUX PO3KPUBAETHCA 3a hopmysoo: 1 + 2 + 3 +
4 =10.

Hacrynruit kpok 6yB 3po0JsieHU yepes IBA TUCH-
yosiTTsa Mukosoo KysancbKum, axuit y XY CTOJITTL
mmepenIioB Bif JiHifHOI cxemu midaropifiniB mo mare-
MaTHYHOI MOfeJsi yHiBepcymy, OymoBa sSIKOI'O PO3KPHU-
Bajachk yucygom 1000 i BKIoUasia HUKYY, CEPEIHIO Ta
Buiii obsacti. KosxkHa 3 o0acTeil Tako BKJIIOYAIA II0
TPU PiBHI — mepIuii, CEpeaHii Ta BUIUI, — CTPYKTY-
pa AKUX PO3KPUBAJTIACH HACTYIIHUM YMHOM:

ITepiuii piBens - 1 + 2 + 3 + 4 = 10.

Cepenniii piseas — 10 + 20 + 30 +40 = 100.

Bumuii pisers — 100 + 200 + 300 + 400 = 1000.

ITpuHIUTIOBO HOBUM KPOKOM Ha HMIIAXY 36araueH-
HA 6araTto B yoMy abcTpakTHUX i aKTUIHO 1m030aBIIe-
HUX IIi3HaBaJILHOTO 3MicTy ¢opmyJ mmidaropiiiiis ta
Kysaucskoro cranu nposegesri y XVIII croaxirti Emma-
"Hyimom KaHTOM mocaimskeHHsI, B SKUX BiH PO3TJIAAaB
kareropii ax Han6inbin 3arasbHi GOPMHU MUCIEHHH,
10 YIOPSAAKOBYIOTH ITi3HABAJBHUU MOCBiJ JIIOAUHU Ta
cycminberBa. Posmominsaioum kareropii Ha pospdAnu,
BiH, IO CyTi, 3aIlOYaTKOBYE CTPYKTYpPHY OyIOBY YO-
TUpU3HAUYHUX (isocodChKUX TesaypyciB, 3MicT AKUX
PO3SKPUBAETHCA HACTYITHUM YUMHOM:

I pospsan: Peanphicts (1) — 3amepeuenns (2) - 06-
mexxeHHd (3) — fAkicts (4).

II pospan: €xuicte (1) — Muoxkuna (2) — Iins-
HicTh (3) — KinbkicTs (4).

IIT pospsax: Cy6eranmia (1) — IIpuuwuna (2) — Hia
(3) — Bignomenus (4).

IV pospan: Moxausicts (1) — Hdificuicts (2) — He-
o6xiguaicTs (3) — MoganbHicTs (4).

Haii6inbIin ke BaroMuii BHECOK Y PO3BUTOK JIIOJ-
chbKol muBijisalii majso 6 BHecTu BueHHA [.KanTa mpo
«KaTeropuyHui iMmepaTuB», CYTHICTh SIKOTO IOJIATAE
Yy He3allepeuHOCTi JOTPMMAaHHSA TOJIOBHOTO IIPUHIUITY,
3TiHO 3 AKMMHU KOKHA JIOANHA MaJyia 0 pPO3TJIAAATUCH
AK «MeTa» i Hi B sKOMYy pasi AK «3aci0o». OgHaK pe-
aJbHe KUTTA 1 JOCi MiATBepIKye Ty HesalepeuHy ic-
TUHY, IO Ay’Ke He3HauHa KYIKa OJHUX JIIOJIeil BUKO-
pHUCTOBYE abCOJIIOTHY OilbIIiCTh HacesJeHHs cij, mict,
Iep:KaB Ta ILJIAaHETHW B IIJIOMY He iHaKIIe HijK «TBUH-
TUKiB», «peueii» Ta iHIMUX «3aco0iB» KPUMiHAJIBHOTO
3b0araueHHsA, 0€3KapHOT0 aMopaiaidMy i cBaBiis.

PoskpuBaroun pgiaJleKTUKY BiIHOCMH MiK IIO-
HATTAMU <«KIiJTBKOCTi» Ta «AKOCTi» 3a JTOIIOMOTOIO
Kareropii «wmipa», I'eresb TakoX 3BEpPTAE€ThHCA A0 YO-
TUPUBHAYHUX Te3aypyciB, SKi HaWKpaliuM YUHOM
1MFOCTPYIOTEh AiaeKTHUUYHY MIaT(GOpMy 3aCTOCOBAHOTO
HUM METOJy AK CBOTO POJY YHiBepCcaJIbHOI CHUCTEMH,
3MiCT AKOI POSKPUTO HUM 3a (hOPMYJIOIO:

Axicte (1) — KinekicTs (2) — Mipa (3) — Byrra (4).

OcuoBa (1) — fAsume (2) — Hiticuicts (3) — CyT-
HicTb (4).

HoBoui mikasa guda icropii mismamHa cumpoba pos-
KpuTu OyZOBY CBITY B IOHATTAX HA IPaAKTUI, HA
NpPEeBEJUKUNA KaJb, BUABUJIACh HIUMM IiHINIUM, HiXK
3aByaJbOBaHOIO (DOPMOIO BEJIMKOAEPKABHOIO IIIOBiHi3-
My, SKUH PO3IJIAgae JIoAel He OiJIbII HiXK «rapMaTHe
M’sCO», 3aBAAKN IKOMY HiMeIlbKa HaIllidg HiOUTO «ouu-
MIa€ThCA» IIiJf YaC CIIPOBOKOBAHUX HEIO YK BiICBKOBUX
mii. 3ame 3aBAAKM NOAIOHOMY Mapasmy HiMeIbKa
kjacuuHa ¢inocodia spobuna Habararo OispIInii BHE-
COK Y PO3BUTOK (paImamy, HiK y IIporpec IrisHaBajb-
HUX MOJKJIMBOCTEH JIIOICTBA.

ITeHTpPOM IyXOBHOTO PO3BUTKY YKPAlHCBHKOI (hijio-
codii XVII cromirra Oyna sacHoBaHa Ilerpom Moru-
a0 y 1632 Kuero — Morunssucbka AKageMmis, TBopua
aTMoc(epa AKol cnpuaiga (POPMYBAHHIO aBTOPCBKUX
KypciB 3 dinocodii, soriku Ta immwux gucuuniix. o
HauBigomimux gisuiB Akazemii ciaix BigmecTu, mepiir
3a Bce, aBTOpa 0araTboxX JiTepaTypHO — HyOJiIucTIY-
HUX, O(iTocoPChKUX, TPUPOIHUUO-HAYKOBUX, iCTO-
PUYHUX Ta TEOJIOTIYHUX TBOPiB, mIpodecopa, a 3rogoM
i pexropa KueBo — MorunaHncbkoi Axangemii, rojgoBy
«Buenol apy:xunu» Ilerpa I Peodana IIpoxomoBuua
(1677 — 1736), 3a «ByxkBapem» Ta «Ilepmum moByaH-
HAM OTPOKaM» SKOr0 HaByaJiacd OiJIbIITiCTb HaApPOIiB
Cxignoi €Bpomu. Posridgarouu 3HAHHA SK BUIUHA
KpuUTepili mpu3HAUYEeHHSA JIOJWHU, OJHE 3 TOJOBHUX
3aBraHb [IpokomoBuy B6aUaB y MisHAHHI 3aKOHIB PyXy
MaTepil AK OCHOBM PO3BUTKY JIOAUHU i mpupogu. Y
3aKJIMKAX [0 POSKpillaueHHSA, PO3BUTKY TiTHOCTI JIIO-
IVHU BiH 0auMB TOJIOBHI yMOBHU peaJsriszaiiii rymasic-
TUYHOI MopaJii i peasbHi MIAXU O 36 MHOTO 06JIarormo-
Jaydud i macTs.

Honaroun i moci momiHyioui TeHIeHIIl 3BeIeHHS
poJii JOAWHY 00 MBUHTHKA MPUPOSHUYOI abo Teoso-
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ro — TOJIITMB0BAHUX CHUCTEM, BUJATHUHN yKPAIHCHKUN
mucautessb I'puropiit Casuu CroBopoza (1722 — 1794)
OOT'PYHTOBYE BUEHHS IIPO €IHICTDH «TPHOX CBiTiB» - Ma-
KpPOKOCcMYy (BcecBiTy), MiKpokocMy (JIOQWHU) Ta CUM-
BosriuHOi peasbHOCTiI (misHaHHs). Came BUEeHHA IIPO
«TPU CBiTHM» MAlOTh CKJIACTH OCHOBUM HOBOI, JIIOAWHO-
IEeHTPUCTChKO-0opieHTOBaHOl (hisocodii, cyTHiCTL AKOI
BiH BOaUae y PO3BUTKY IIAHOPAMHOIO CBiTOOAUEHHS K
HOBOTO TUIIY MUCJEHHSA, €IUHO3LATHOT'O IPUBECTH JIIO-
Ieil 10 ONTUMi3My, CIIOKOI0, MuUpy Ta Imactsa: «Korma
IyX YeJOBeKa BeceJs, MBICJIU CIIOKOWHBI, CEpAIle MUP-
HO, TO U BCe CBETJIOe, CYACTJINBOE, KeJaHHoe. Bor aTo
u ecTb QuIoCcOPUA» .

Hi6u nmepenbauatouu HEOOXiTHICTH MTOAOJAHHS I0-
Mminyrounx y Hami yvacu 6essiui popm MopanbHHX,
IpaBOBUX, (piHAHCOBUX, COI[IOKYJLTYPHUX aHOMAJIili,
meBiariii Ta iHmux 36oueHs, I'.C.CKoBOpOZA PO3BUBAB
YUEHHA IPO «JBi HATYPU» - BUAUMY («TBap») Ta HEBU-
numy («6or»). CyTHiCTh IIBOTO BUEHHS ITiKpecJioBaia
HeOOXiTHICThL MOTPUMAHHS KOKHOI JIIOAUHOIO T'OJIOB-
HIUX YMOB «CPOIHOCTi» 10 (hisuuHOi, a00 3K OO0 AYXOB-
HOl mpami. IificHO, HaBpPAA YU MOYKe CTATU II[acjIu-
BOIO JIOAWHA AKa: «A. Bxogur B Hecpomuyio crarhb.B.
Hecér momxuOCTh, Mpupoah mporusuyio.B. O6yuaer-
ca Tomy, K uemy He poxkiaena.l'. Ipysxut ¢ Thmu,
KOUM He POKJEeHa».

HacrynmaumM Kpokom mo riobaJsisarfii cBiTorssm-
HHUX Opi€HTaIlili BHUCTyIIa€ 3allOYaTKOBaHE IIEPIINM
IIpesumentom Ykpaincbkol Axkamemii mayk Bosomu-
mupoMm IBanoBuuem Bepuancbkum (1863 — 1945) Buen-
HA 1po 6io- Ta Hoochepy. IIporHosyrooun pisky arkTu-
Bigalrito mporieciB ryobasnisarii cycrisibcTBa Ha OCHOBi
CTBOPEHHs €amHOoi iH(opmaIliiiHOI cucTeMu, HOBUX
IJKepesl eHeprii, AocTymy TI'poMajCchbKOCTi IO yIIpaB-
JiHHA Ta MIMPOKOI ydacTi y HAYKOBO-IOCJIiTHUIIbKiM
nisnbHOCTi, B. I.BepHaachkuii po3BuBae imei eagHocTi
mpocTopy i uacy B opranisarii BececBity.

Cawme 11i imeil y apyriit mosoBuni XX crosiTTa miz-
XOILJIIOE UYyJoBa ILIedAja IPeACTaBHUKIB «KUIBCHKOIL
cBiTOTIsAAHOI mIKOAM» ! Ha woii 3 gupekTopoM lHcTH-
tyTy dinocodii AH Vrpainm B.I Illuakapykom (1928
— 2001), axa po3BUBAE iiel «CBITOTIAHOTO CUHTE3Y»,
yHiBepcasbHOI €fHOCTI JIoquHM 3i cBiTOM, (hOopMyBaH-
HS HOBOTO TUNY KYJbTYPH MUCJIEHHS HA OCHOBi ydAB-
JIEHB TIPO «KOHTUHYYM» Ta «YHIBEPCYM».

Vcnimiae 3aBepleHHA IINX BUSHAYAIBHUX [JIA
PO3BUTKY IMBiTizaliil yABIeHb POSKPUTO TAKOXK YKpa-
IHCBKUMU [OCHiJHUKAMU Y MIOHATTAX IIpo Gopmy,
opraHisarfiro, 3aKOHU, MPUHIUIN Ta MEXaHiZ8MU PO3-
BUTKY «KapTuHu CBiTy»®. VcBimomienus opramamu
BJIaW Ta I'POMAJACHKICTIO BM3HAYAJIBHOI POJIi Momesi
«KapTUHU CBiTYy» y IIpoliecax HOMAJBIIOTO0 PO3BUT-
Ky CYCIIiJIbCTBa O3BOJIUTH IIEPEUTH BijJ] YaCTKOBUX,
po3ipBaHMX, XUOHMUX Ta COI[iAJILHO HEOEe3MeUHUX IIi3-
HaBaJbHUX KOHCTPYKIiM [0 NaHOPAaMHUX CTUJIiB
MUCJIeHHS 3JaTHUX IPUBECTHU I[MBiIisaIliio 1o rapmo-
Hizamii 3ycuap Ha HIIAXY PO30yI0BU CIOYATKY I'yMa-
HICTUYHOTO T'POMAAAHCHKOTO CYCIIiJIBCTBA, a 3TOAOM i
IO BHAYHO OiJIBIII MIPOAYKTUBHOTO OCBOEHHSA HAOJIMIK-
YOTO TA TAJAKTUYHO OPraHi30BaHOI'0 KOCMOCY.

V npomy 3B’sA3KY IIepIIOUYEpProBoi Baru HaOyBamOTh
nuTaHHA opraHisamii Ta ()iHaHCYBaHHA 3YCUJIb CIIP-
MOBaHHUX Ha 3HAYHO OinbIl edeKTHBHe NIi3HAHHA Ta
epeTBOPEeHHA AK 30BHIITHBOTO, TaK i BHYTPIIITHLOTO

ceiriB. CyvacHi migxoau 0 MPaKTUYHOT'O BUPIIIEHHS
nux mpobJsieM HAaCKPish IPOHM3aHI BIACTUBUMU YCiit
CydJacHill cBiTOBifl cucTeMi MexaHiZsMaMu IITYYHOTO
posmIapyBaHHsA JOCIiTHUKIB Ha «IepegoBUX» Ta «Bim-
cTajlux», pisHUMHU (opMaMu KOPYIIii, KJaHOBOCTI,
IIPOTEKIIIOHIZMY, yIepeaKeHOoCTi Ta po3ipBaHOCTi mix-
xoxiB. Hanpukaazn, y Toii yac SK yKpaiHCbKa HayKa Ha
IpOTsA3i CTOJIITH BimirpaBajia i 3apas IpoOmOBIKY€E Bimi-
rpaBaTH JigUPyoUy poab y GopMyBaHHI AKiCHO GiabIIT
ITOCKOHAINX i MEePCHEeKTUBHUX HATPAMKIB Ii3HABAJIb-
HOI AifAJBHOCTi, HIPEACTAaBHUKU TAK 3BAHUX <«IIEpPeio-
BUX KpaiH» 3axoJy BIEPTO IIPOJOBXKYIOTH HaCaIKy-
BaTM TeOKPaTW4YHi, acTpoJjoriuxi, ¢isikamicTchKi,
TEXHOTPOHHI, (haTasicTuyHi, acomianabHi Ta aMOpaJIbHi
MOTJAAY Ha IMIJIAXU Ta 3acO0M MOAAJBIIOTO PO3BUT-
Ky JIIoACTBa. B TO# uac sSK Ha PO3BUTOK YABJEHb PO
«KapTUHY CBiTy» HiI cama YKpaiHCbKa JAep:KaBsa, Hi
iHnTi KpalHu He BUTPATUJIM aHi KONifKY, aHi MeHTa Ha
mo0ymoBy KoJaliiepy Ta THUCAY iHIIUX YaCTKOBUX, a
HEePiKO ¥ IMPOCTO ICEeBIOHAYKOBUX ITPOOJIEM II[OPidHO
BUTPAvYalOThCA AECATKMN TPUJIBHAOHIB HoJIapiB, AKi, IO
cyTi, i HagaJi 3aJIMINIAOTh JIOACTBO Ha PiBHI mpuMi-
TUBHOI abcosrroTusalrii i 6e3 Toro JOMiHYIOUUX CHOTOJ-
Hi Mijosoriuamx, TeoKpaTuuHUX Ta (QisiKasicTcbKuUX
TMOTJISAAIB Ha JIOAUHY i cBiT. PasoMm 3 TuM He MOXKe He
IUBYBaTHU HAIOJEIJINBICTh 6e3MeKHOT0 (hiHaHCYBaHHSA
3yCUJIb COIPAMOBAHUX Ha IPAME BHUIIEHHS iHCTUTYTIiB
cim’i, ocBiTu, mpaBa, OXOPOHU 3J0POB’sI, a0COIIOTH3A-
Iif0 YTUIiTAPHUX CBITOTJIAZHUX OpieHTAIiil Ta mIpuMi-
TUBHUX KPUTEPiiB «ycmixy», «bararcTBa», AKi pisko
MiABUIYIOTh TEMIIM TeHOIUAY, iHTEJeKTyaJlbHOI, MO-
paibHOI Ta AYXOBHOI [Aerpajallii HaceJeHHS SK Iepe-
BaXKHOI Oi/IbIIIOCTI KpaiH, Tak i mIaHeTH B IiJoMy’.
HesBarkaroum Ha BifcyTHiCTH AK (piHaHCOBOI, Taxk
i Oymp-axkux iHIMUX BUAIB HigTpuUMKHU 3 OOKY BJIacHOI
nep:kaBU 1 3 OOKYy iHIIMX KpaiH CcBiTy, MU TOTOBi 3a-
NPONOHYBaTU AeAKi HaA3BUUYANHO BaKJIMWBi, Ha HaIly
IYMKY, HaIpallOBaHHA IIOB’A3aHI 3 I0OJAJbIIIOI0
YCIIIIHOI0O PO3POOKOI0 Teopii «baraTosHauHUX Te3a-
ypyciB». Ilepire, Ha uyomy cJig 3poOUTH OCOOGJIUBUMI
HAroJoc, MOJIATAE Y BUBHAUAJIBHINA POJIi «Te3aypyciB»
Ha IIJIIAXY PO3BUTKY SAK CaMOl ITi3HABaJbHOI CHUCTEMMU,
Tak i muBimisanii Bsarasi. 3rigHo i3 MMM ycro mepe-
IYIOUy IOHATTAM «Te3aypyciB» icTopiro ciig posrisa-
matu He OijbIlle, Hi’K MyGepTaTHUI Ta MOJIOAIIUHA T1-
TAYUHN BiK y PO3BUTKY AK IuBimizarnii, Tak i cucremun
misHaHHA. SIKINO momepenHi BiKM HABUUJIM JIIOJCTBO
KOPUCTYBATUChH JIUIIIE CJIOBAMU, OKPEMUMU IOHATTA-
MM Ta OOBOJIi O0OMerKeHOI0 KiJbKicTiO Kareropiit, To
po3pobKa «Te3aypyciB» BUMAaraTuMe CIIOUATKy Ha-
BYATUCH BMiHHIO POSKPUBATU AWHAMIKY 3B’A3KiB MiK
0a30BUMU KATeropisgMu, a 3roJJoM i BUKOPHUCTOBYBaTU
3HAHHS B3a€EMOIEPEXOMIiB MisK JecsATKaMHu, COTHSIMU,
THCAYAMU Ta AECATKAMU TUCAY «PANIB», «IIOJiB» Ta
OiJIBIII CKJIAZHO OPTaHi30BAHUX «CUCTEM» KaTeropiil B
YIIPaBJIiHHI IIpollecaMy PO3BUTKY JIOAUHU, IeP:KaBU,
cycmisbeTBa i BcecBiTy. BuKopucranua TesaypyciB B
SAKOCTi 0a30BUX OJUHUIL Hi3HAHHS JO3BOJIUTE HE TiJIb-
KU AKiCHO MOKPAIIUTU CUCTEMY OCBiTM, BUPOOHUIITBA,
KyJbTYPHU Ta yCiX iHIMIUX coIlia/JlbHUX iHCTUTYTIiB, aje
i 3a0e3IeUnTh JIOACTBY MEPeXiT A0 OCBOEHHS SKiCHO
0iJbIII mporpecUBHUX (POpM Pyxy MaTepii, HOBUX BU-
IiB eHeprii # GiJbII JOCKOHAJIUX CHUCTEM OTPUMAaHHSI,
30eperkeHHsl Ta BUKOPUCTAHHS iH(popMarrii.
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Hacrynuuit Kpok moB’A3aHuii 3 He0OXiqHICTIO PO3-
KPUTTA TaKUX 0a30BUX MEXaHi3MiB, AKi BusHauamu 6
NIAXY (POPMyBaHHS IMIPOCTUX i CKIAATHUX, HyHIAMEH-
TAJIbHUX 1 IPUKJIAAHUX, OKPEMHUX, 3arajJbHUX i TJIO-
0aTbHUX, OHTO- Ta THOCEOJIOTIYHUX Te3aypyciB Kare-
ropiii. Came 10 TaKuUX MalOTh OyTH BigHeceHi, HA HAIII
MOTJIAN, YABJEHHS PO TaKi TPpW IOJIOBHI MexaHidMu,
AK «CUHTe3yBaHHA», «(ppeldMyBaHHA» Ta «KJACTEPU-
3arisi». Tak, mpollec «CUHTE3yBaHHSA» MOKHA PO3TJIS-
IaTu AK MexaHidM (GOPMYBaHHS TPUSHAUHUX Te3ay-
pyciB. OxHak meil mporec Hi B AKOMy pasi He MOXKHa
POSTIANATH AK MeXaHiyHe MOEeTHAHHSA ITPOTHUJIEIKHOC-
Tell IMIAXOM 3HAXOMKEHHS «CEePEeIUHU» MijK «II0daT-
KoM» i «Kinmem». IlogiOHU# mMIgxX — Iie TIIyXuil KyT,
B AKOMY OIMHAIOTHCA 6araToMaHiTHI crpobu po3podKu
«TPUAJIEKTUKU», «JlaHEKTUKU» Ta iHIIUX Pi3HOBUIIB
TceBAONiAIEKTUKY. 1lepCIeKTUBHI K IIJIAXU «CUHTE-
3yBaHHA» IIOBUHHI DPOBTJIANATH, HAUPUKJIAL, «YIPaB-
JiHHSA» AK MUCTEITBO IepPeBeleHHs «BipOTigHOCTI» y
«HEeOOXimHICTL», a «MiBHAHHA» - AK CHUCTEMY II€PEBOLY
«6Ee3KOHEUHOTO» (HEPIAKO «AYyPHOTO» Ta «CTPAIITHO-
ro») Y peajbHO iCHyIOUe po3yMHe, 6e3IeuHe Ta KOPUC-
He «KiHIleBe».

YorupusHauHi Tezaypycu (GOPMYIOTHCS IIIIAXOM
«(ppeiiMyBaHHA» BIJHOCUH MiXK «Te30I0», <«aHTHU-
TE30I0» 1 «CUHTE30M» fAK CKJIQLOBUMU HOBOI SKOCTi
mpenMeTra B CTPYKTYpi posBuTKy aBui Oyrra. Ha-
OpUKJIaL, Ha BiAMIHY Bil «KJIaCHYHOTO» CHCTEMHOTO
migxony, KUl 00MeKy€eThCs, Ha JKaJb, JIUIE MOHAT-
TAMU TPHOX CKJIAJOBUX - «EJIEMEHTiB», «IicuCTEeM»
i, BIacHe, He 3PO3YMiJI0 AKUX «CHUCTEM», MeEXaHi3M
«(peiiMyBaHHSA» BKJIOYAE IIOHATTA <«ejgemMeHTa»(1),
«cermenTa» (2), «bparmeHta» (3) AKi BUCTyIamoTh
CKJIaOBUMU (pOpMYyBaHHA IIEBHUX BUJIB, TUMIB i, T'0-
JIOBHe, DiBHiB opramizamii KOHKpeTHUX «IIigcucTeM»
(4).

Hatisummuii ke piBeHb (OpMyBaHHS OaraTosHaU-
HUX Te3aypycCiB NOB’A3aHUN 3 «KJACTEePHUMMN» MeXa-
HizMamMy @i3HaBajbHOI Ta YHOPABIIHCHKOI IifAJNBHOC-
Ti. KnacrepHi mexaHisMu (popMyioTh Taki Tesaypycu
KaTeropiii, sKi pO3KPUBAIOTHL CTPYKTYPY, BaKOHU,
IPUHIWON Ta oOpraHiszaiiro O0yzoBu Tux abo iHmImx
«Y4aCTUH» Yy CTPYKTYpi po3BUTKY «Iminmoro». Came Ha
OCHOBi KJIaCTepHHX MeXaHi3MiB HaMM PO3KpHUTa ap-
XiTEeKTOHIKa T'HOCEOJIOTiUHUX MeXaHi3MiB pO3BUTKY
CYCHiNIbCTBA, & TAKOXK OaraTopiBHEBa CTPYKTypa opra-
Hizamii OyTTsa, Ka IpeAcTaBJieHa B AKOCTI I100aIbHOL
Mozesdi «kapTuuu cBity»®. CaMe 3aBAAKYU KJIACTEPHUM
MexaHisaMaM HaM BJajiocsA IOOyAyBaTH GaraTopiBHEBO
CTPYKTYPOBaHY T'yMaHICTHYHY KOHIIENIIiI0 yIIPaBJIiH-

MNPUMITKA:

HA, AKa BKJIIOUAaE AiameKTuuHi («6idypraiiiais») pagu
TIOHATH OPTaHi30BAHUX Y IIIECTH TPUALUYHO CTPYKTY-
poBaHUX OJIOKax, AKi (GOPMYIOTH JiaJIeKTUYHO ITOEaHA-
Hi MiK co0010 paljioHaNbHI Ta 4yTTEBI KIacTepu 6as30-
BUX KaTeropiil ynpasiHcbKOl AisabHOCTI®.

3asHaueHi HampalOBaHHA JIUIIE 3al0YaTKOBY-
IOTh HAACKJAAHUN i, MOKHA CKasaTy, BU3HAUYAJIBHUI
IJISIX PO3BUTKY JIIOACTBA Ha ILJIAXY PO3POOKU Gararto-
3HAUHUX Te3aypycCiB, AKi CIoYaTKy PO3KPUIN O POJIb,
MicIle Ta poJib He TiJIbKU NOHATH i KaTeropii, auxe i
vuceJs, 3HaKiB, 3BYKiB, IOUYyTTiB Ta iHIIUX 3acobiB
CIIOYATKY IMi3HAHHSA, a 3T'0JIOM i yIIpPaBJIiHHSA IIpoIeca-
MU PO3BUTKY IIEBHUX BUIIB I[1JIOTO.

BucnoBku. Buxonmauwm i3 ckasaHOro BuUIIe, CJIiJg
0COOJIMBO MiJKPECAUTH HACTYITHE:

1. ITousarTa «TesaypyciB» B3araji i «baraTrosuau-
HUX Te3aypyciB» 30KpeMa HaJeKUTh IO iCTOPUUHO BU-
3HAUAJILHUX YMOB IIPOTPECUBHOTO PO3BUTKY CHUCTEM
MiBHAHHA, YOPAaBJIiHHA, OCBiTH, BUPOOHUITBA, IIpaBa,
KYJBbTYpPHU SK TOJIOBHMX YMHHUKIB ()OpMYyBaHHSA, PO3-
BUTKY Ta IPAaKTUUHOI peasrisarii ¢ismunoro, inresnex-
TYaJIBHOTO i JYXOBHOTO IOTEHI[ialy JIOJCTBA HA IILJIA-
Xy OCBOEHHSA KOCMIiUHOTIO i TaJIJaKTUYHOTO IIPOCTOPY.

2. TomoBHUMHU MexaHizMaMu (GOPMYBaHHSA SKiCHO
pisHMX BuAiB 6araTo3HAUHUX TE3ayPYCiB BUCTYIAIOTH
IIPOIECU «CUHTE3YBaHHA», «(PpeiMyBaHHA» Ta «KJac-
TepUs3aIii».

3. HiamekTuuHuil xapakTtep 3B’A3KiB MiK mpoTu-
JIEJKHOCTSAMHU PO3KPUBAETHCA IMIJIAXOM DPO3POOKU TPHU-
3HAYHUX (a00 «KJACUUYHUX») Te3aypPycCiB AK TAKUX P-
IiB KOPEeJATUBHO OB’ sA3aHUX 0a30BUX KaTeropiut, aki
PO3KpPHUBAIOTh OKpeMi 1 cmemiajbHi 3aKOHM BiJHOCUH
Mi’K TPOTUIEIKHOCTAMHU INIISIXOM CHHTE3Y iX 3HAaUeHb
Ta CeHCY.

4. Mexanismu «@ppeiiMyBaHHSI» PO3KPUBAIOTH
TeXHOJIOTiIO ITO0Y0BM YOTUPU3HAUHUX TEe3aypPycCiB I10-
HATH i KaTeropiii, AKi po3KpUBAIOTH 3arajbHi 3aKOHU
BiIHOCUH MisK SBUIIIAMU Oy TTH.

5. Mexanismu «Kjgacrepusaii» ABIAIOTH cO00I0
migxonu o0 (POPMYyBaHHS ycCix 0e3 BUHATKY BHUIIB Te-
3aypyciB KaTeropiii, CyKymHiCTh SKUX PO3KPUBAE TJIO-
0abHi 3aKOHU, IPUHIIUIN TA MEXaHi3MU yIPaBIiHHA
ImpoIiecaMu PO3BUTKY AK Cy0’eKTiB OyTTd, Tak i cammux
BUIIB aKTyaJbHOrO, IIOTEHI[IAHOTO II 06e3KOHEUHOTO
BUMIB OyTTA.

6. HocroitHe (hiHaHCYBaHHA Ta pecypcHe 3abesme-
YeHHSA IMOJAJBINOI PO3POOKM IIHOTO IIiOHEPCHKOTO Ha-
NPAMKY CIPUAJIO 0 AKICHOMY IiJHSATTIO AepP:KaBHOI'O
imMimky YKpaiHu Ha MUIAXY CTPATErivHOTO YIPaBJIiH-
HA IPOIecaM¥ PO3BUTKY CYCHiJIbCTBA.
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