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Crisis Environmental Communications in Wartime  
(on the Example of Zaporizhzhya Nuclear Power Plant)

Abstract
The relevance of the study is determined by the nuclear threat that has arisen as a result of the occupation and shelling of nuclear 

facilities, as well as interference in their work by unqualified specialists. The article is devoted to the study of crisis environmental 
communications in the context of nuclear safety at nuclear facilities, the reaction of communication subjects, the results of these 
communications and understanding of the factors that affect their effectiveness. The object is crisis environmental communications, 
and the subject is crisis environmental communications in wartime on the example of Zaporizhzhya Nuclear Power Plant (ZNPP).

The study objective is to study wartime environmental crisis communications on the example of ZNPP in order to understand 
their impact on the security situation and the results of these communications, and fix factors influencing their effectiveness.

Results: it was found that the agreements, appeals, resolutions, and statements to Russia regarding the return of ZNPP under 
the control of Ukraine, demilitarization of the plant, and creation of a security zone around the nuclear facility are not effective. 
Russia ignores the statements and resolutions presented in international organizations and has serious energy and geopolitical 
influence. Human rights violations against ZNPP employees have been documented, including interrogations, torture, abductions, 
psychological pressure on Ukrainian employees, and a tendency to deteriorate the security situation at the plant. With each 
reaction of the Ukrainian and international community to Russia's actions, the security situation at the plant is deteriorating, with 
militarization, mining of the territory and facilities, and shelling of the plant.

Conclusions. The analysis shows that there are no effective mechanisms to influence Russia through legal aspects and 
international politics, its geopolitical and economic influence. This has led to Russia using the nuclear power plant as a military 
base, as an element of nuclear terror, and as a lever of influence on Ukraine and the international community.  Nuclear security of 
Ukraine and the world is still a topical issue, but there is a decrease in attention to ZNPP from the international community, which 
increases the risk of a nuclear disaster.
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Кризові екологічні комунікації у період воєнного часу  
(на прикладі Запорізької АЕС)

Анотація
Актуальність дослідження визначена ядерною загрозою, що виникла внаслідок окупації та обстрілів атомних 

об’єктів, а також втручання в їх роботу некваліфікованих фахівців. Стаття присвячена дослідженням кризових екологічних 
комунікацій в контексті ядерної безпеки на атомних об’єктах, реакції суб’єктів комунікації, результату цих комунікацій та 
розуміння факторів, які впливають на їх ефективність. Об’єктом є кризові екологічні комунікації, а предметом – кризові 
екологічні комунікації у період воєнного часу на прикладі Запорізької АЕС (ЗАЕС).

Мета дослідження – дослідження кризових екологічних комунікацій у період воєнного часу на прикладі ЗАЕС задля 
розуміння їх впливу на безпекову ситуацію та результату цих комунікацій, та які фактори впливають на їх ефективність.

Результати. З’ясовано, що договори, заклики, резолюції, та заяви до Росії щодо повернення ЗАЕС під контроль 
України, демілітаризації станції, створення безпекової зони навколо ядерного об’єкта не діють. Росія ігнорує заяви 
та резолюції, представлені в міжнародних організаціях та має серйозний енергетичний та геополітичний вплив. 
Зафіксовано порушення прав людини у відношенні працівників ЗАЕС – допити, катування, викрадення, психологічний 
тиск на українських співробітників, а також тенденцію до погіршення безпекової ситуації на станції. З кожною реакцією 
української та міжнародної спільноти на дії Росії прослідковується тенденція погіршення безпекової ситуації на станції, 
мілітаризація, мінування території та об’єктів, обстріли станції.

Висновки. Проведений аналіз вказує на відсутність дієвих механізмів впливу на Росію через юридичні аспекти та 
міжнародну політику, її геополітичний та економічний вплив. Це призвело до того, що Росія використовує атомну станцію 
як військову базу, як елемент ядерного шантажу, як важіль впливу на Україну та світову спільноту. Ядерна безпека України 
та світу все ще є актуальною темою, однак простежується зниження уваги до ЗАЕС з боку міжнародної спільноти, що 
підвищує рівень небезпеки ядерної катастрофи.
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Вступ.
Сьогодення України – постійні обстріли 

критичної інфраструктури, гідро-, тепло- та атомних 
електростанцій (АЕС), втручання в роботу режимних 
об’єктів, тримання України та всього світу в 
невизначеності щодо наслідків таких дій. Маючи 
досвід Чорнобильської катастрофи – техногенної 
екологічно-гуманітарної катастрофи, що сталася 
1986 році та призвела до забруднення радіоактивним 
цезієм 3/4 території Європи, а 8,5 мільйонів жителів 
отримали значні дози опромінення (Найбільша 
техногенна катастрофа, 2022). Аварія спричинила 
ускладнення роботи нервової системи, психічні 
захворювання, ракові захворювання, вплинула на 
народжуваність.

Станом на 16.01.2024 рік збитки, нанесені 
ЗАЕС попередньо сягають щонайменше 30 млрд 
грн (Шкода, заподіяна російськими, 2024), а за 2 
роки контролю Росією ЗАЕС, зафіксовано понад 150 
випадків порушення умов її нормальної експлуатації 
(Гостра загроза однієї, 2024). ЗАЕС знаходиться під 
контролем Росії і Україна практично немає впливу 
на роботу станції, тож постає питання ефективності 
кризових комунікацій задля створення умов для 
недопущення повторної катастрофи. Ми можемо 
дослідити кризові екологічні комунікації українських 
та міжнародних політиків, організацій, ЗМІ та 
профільних спеціалістів в області атомної енергетики 
у контексті ситуації  на ЗАЕС, що була захоплена 
росіянами у ході російсько-української війни, та 
ризиків екологічної катастрофи на ній.

Базовим методом дослідження було обрано 
контент-аналіз. Об’єктом аналізу цієї роботи стали 
кризові екологічні комунікації, а її предметом – 
кризові екологічні комунікації у період воєнного часу 
на прикладі Запорізької АЕС.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій.
Методологічну основу дослідження складають 
праці Дайнса, Р. Р. та Кварантіеллі, Е. Л. (Dynes, 
& Quarantelli, 1976), що стосується організації 
комунікації та прийняття рішень під час криз,

Літлджона С. В. та  Фосса K. A. (Littlejohn, 
& Foss, 2003), що стосується теорії комунікації, 
Майснера М. (Meisner, 2015) та Кокса Р. Дж. (Cox, 
2010), Гендрі Д. (Hendry, 2010), що стосуються 
екологічної комунікації, Комбса В. Т. (Coombs, 2007), 
що стосуються захисту репутації організації під час 
кризи, розвитку та застосування теорії ситуативних 
кризових комунікацій, Фінка С. (Fink, 1986), що 
стосується кризового менеджменту та планування, 
Янга  К. та Стюарт М. (Young, & Stewart, 2018), що 
стосується  застосування моделі STREMII та ін., а 
також праці Мирошниченко А. (Мирошниченко, 
2023; 2024), де досліджено досвід кризових 
екологічних комунікацій в умовах збройного 
конфлікту та сформульовано поняття кризових 
екологічних комунікацій та доповнено в рамках 

цього дослідження, а також попередній досвід таких 
комунікацій на прикладі Каховської ГЕС.

Кризові екологічні комунікації – діяльність, 
що стосується взаємодії між організаціями та 
громадськістю щодо екологічних подій та проблем, 
що забезпечує взаємовплив сторін комунікації та 
зворотній зв’язок задля попередження, мінімізації та 
усунення кризової екологічної ситуації.

Досліджено кризові екологічні комунікації 
навколо окупованої ЗАЕС у період російсько-
української війни, дії та рішення, вжиті для 
забезпечення безпекової ситуації та  попередження 
можливих екологічних катастроф на ядерному 
об'єкті, які фактори впливали на ефективність цих 
комунікацій, їх вплив на реакцію та подальші дії Росії 
по відношенню до об'єкту атомної енергетики.

Базовим методом дослідження було обрано 
контент-аналіз, який застосовано при дослідженні 
комунікацій політиків та посадових осіб (Володимир 
Зеленський, Джо Байден, Рафаель Маріо Гроссі, Петро 
Котін та ін.), національних організацій та структур (ДП 
«НАЕК «Енергоатом» (Енергоатом)), Міністерство 
енергетики України, Державна інспекція ядерного 
регулювання України (ДІЯРУ), Головне управління 
розвідки Міністерства оборони України (ГУР МО) 
та ін.), та міжнародних організацій (Міжнародне 
агентство з атомної енергії (МАГАТЕ), Організація 
об'єднаних націй (ООН), Європейський союз (ЄС) та 
ін.), громадських та експертних організацій (Інститут 
вивчення війни (ISW) у соціальних мережах та на 
офіційних сайтах (Twitter, Telegram, Facebook), а 
також статей у міжнародних виданнях та сюжетах 
телеканалів (The Insider, The Reuters та ін.).

Період, за який було обрано матеріали для 
дослідження – лютий 2022 року – жовтень 2024 
року. Джерела інформації обиралися за принципом 
першоджерела, пізнаванності, впливовості, 
доступності та повноти інформації. Всього було 
опрацьовано 61 джерело.

Метою підготовки статті є дослідження 
кризових екологічних комунікацій у період воєнного 
часу на прикладі Запорізької АЕС задля розуміння їх 
впливу на безпекову ситуацію.

Результати дослідження.
В перші дні повномасштабного вторгнення Росії 

в Україну, атомна енергетика країни стала ціллю для 
окупаційних військ: вже в перший день – 24 лютого 
2022 року російськими військами було захоплено 
Чорнобильську АЕС, яка використовувалася 
росіянами як військова база, яку утримували протягом 
5 тижнів до 31 березня 2022 року. Захоплення 
Чорнобильської АЕС російськими військами стало 
першим випадком захоплення атомної електростанції 
у світі (Які руйнування принесло, 2022), хоча за 
міжнародними правилами ведення війни не може бути 
жодних військових дій на територіях об'єктів ядерної 
енергетики. ДІЯРУ вже наступного дня повідомила 
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про перевищення рівня радіації у Чорнобильській 
зоні (Інформація щодо радіаційної, 2022). Захоплення 
атомних електростанцій є порушенням Женевських 
конвенцій від 12 серпня 1949 року, що стосується 
захисту жертв міжнародних збройних конфліктів 
(Україна поінформувала МАГАТЕ, 2022). Найбільша 
загроза в ядерній безпеці України та світу існує на 
окупованій Росією ЗАЕС, захоплена російськими 
військами з 3 на 4 березня 2022 року та досі 
підконтрольна Росії. 

Суб'єктами кризових екологічних комунікацій 
в контексті ситуації на ЗАЕС виступали: Президент 
ДП «НАЕК «Енергоатом», Президент України, 
Міністерство енергетики України, Державна 
інспекція ядерного регулювання України, Головне 
управління розвідки Міністерства оборони України 
(ГУР МО), Офіс Президента України, Міністерство 
захисту довкілля та природних ресурсів, МАГАТЕ, 
Інститут вивчення війни (ISW), ЄС, ООН та інші.

Ризик для безпеки станції був з перших днів 
окупації: під час захоплення Запорізької АЕС вівся 
безперервний обстріл будівель та блоків станції з 
танків, через що на електростанції сталася пожежа. 
Керівник Енергоатому П. Котін зазначив, що було 
«Порушено вимоги ядерної та радіаційної безпеки. 
Наслідки важко передбачити. Потрібне негайне 
втручання МАГАТЕ та країн – членів ядерного клубу» 
(Керівник Енергоатома Петро Котін: Наслідки, 2022). 

У зв’язку з обстрілами станції Президент В. 
Зеленський звернувся до українців та світової 
спільноти щодо недопущення ядерної катастрофи 
(Зеленський, 2022). Стосовно  впливу МАГАТЕ на 
ситуацію Р. Гроссі сказав, що він сподівається, що 
момент зупинки вогню вже близько і що переговори 
між Україною та Росією приведуть до миру, а зі 
свого боку організація буде слідкувати за ситуацією 
та робити все можливе (Відповідь Генерального 
директора, 2022). Під час зустрічі Р. Гроссі та 
Міністра енергетики України Германа Галущенка, 
міністр зазначив, що Росія продемонструвала 
ігнорування ключових принципів розвитку ядерної 
енергетики та заявив, «що найпершою і необхідною 
умовою для забезпечення ядерної безпеки є повне 
виведення російських військ із захоплених об’єктів 
атомної енергетики» (Герман Галущенко зустрівся з 
керівником, 2022). 

Рада керуючих МАГАТЕ винесла першу 
Резолюцію від 3 березня 2022 року, що стосувалася 
забезпечення передачі контролю над захопленими 
ЗАЕС і ЧАЕС Україні, виведенню окупантів з 
територій станцій та міст-супутників, створення 
навколо ядерних об’єктів України демілітаризованої 
зони. 15 вересня 2022 року Рада керуючих МАГАТЕ 
ухвалила другу щодо України з початку війни 
Резолюцію, що вимагає від Росії припинити окупацію 
Запорізької АЕС в Україні та закликає Росію 
«негайно припинити всі дії проти Запорізької атомної 

електростанції та будь-якого іншого ядерного об’єкта 
в Україні та на них» (Рада МАГАТЕ ухвалила, 2022), 
а 17 листопада 2022 року ухвалено третю Резолюцію 
щодо наслідків ситуації в Україні для ядерної безпеки, 
фізичного захисту та гарантій, закликали створити 
захисну зону навколо АЕС, та висловили «глибоку 
стурбованість у зв’язку з неприйнятним тиском і 
затриманнями українського оперативного персоналу 
на Запорізькій АЕС» (Наглядова рада ООН, 2022).

Голова ДІЯРУ Олег Коріков зазначив, що «У світу 
немає досвіду безпечної експлуатації й відновлення 
ядерних установок в умовах повномасштабної 
війни» та що «Ніколи не було повномасштабної 
військової агресії в державах із такою кількістю 
ядерних об’єктів, як в Україні…» (У світу немає, 
2022). Державний секретар США Ентоні Блінкен 
звинуватив Росію у використанні Запорізької АЕС як 
«ядерного щита» та що «Москва використовує завод 
як військову базу та обстрілює українські війська з 
прилеглих до нього територій» (США звинувачують 
Росію, 2022), а П. Котін заявив, що у нових реаліях 
старі системи безпеки є недієвими, що попри численні 
звернення до МАГАТЕ, атомний регулятор не може 
зупинити ядерний тероризм та ніяк не впливає на 
країну-агресорку (Необхідно зупинити ядерний, 
2022). Інститут вивчення війни (ISW) зазначив, 
що «російські війська можуть зберігати важку 
військову техніку на території ЗАЕС в Енергодарі, 
щоб захистити її від українських ударів» (Оцінка 
російської наступальної, 2022).

Гендиректор МАГАТЕ Р. Гроссі заявив, що 
українська ЗАЕС «повністю вийшла з-під контролю» 
та що «на станції порушено всі принципи ядерної 
безпеки». Р. Гроссі зазначив, що український 
персонал продовжує керувати ядерними операціями 
станції попри контроль Росії, що «призводить 
до неминучих моментів тертя і передбачуваного 
насильства» (Голова ООН, 2022), що  підтверджує 
порушення прав людини та безпекової ситуації на 
станції, а МАГАТЕ не має можливості забезпечити 
безпеку АЕС та має мінімальний вплив на поточну 
ситуацію на об'єкті.

Видання The Insider також повідомило, що 
росіяни, ймовірно, замінували ЗАЕС та прилеглу 
територію навколо станції, а також що міни та 
боєкомплект зберігається у безпосередній близькості 
до енергоблоків, а частина його знаходиться 
всередині енергоблока (Російські війська доставили, 
2022). Цю інформацію підтвердив представник прес-
служби ГУР МО Андрій Юсов і зазначив, що ні 
ООН, ні МАГАТЕ, ні інші структури не контролюють 
ситуацію на ЗАЕС (Окупанти замінували Запорізьку, 
2022). Той факт, що Запорізька АЕС замінована, 
підтвердили і самі росіяни: «…тут буде або російська 
земля, або випалена пустеля». «Як ви знаєте, ми 
замінували всі важливі об'єкти Запорізької атомної 
станції. І ми не приховуємо цього від ворога. Ми 
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їх попередили. Ворог знає, що станція буде або 
російською, або нічиєю. Ми готові до наслідків цього 
кроку…» (Ядерний тероризм, 2022).

Незважаючи на заяви росіян про замінування 
станції та погрози, резолюції, заяви та заклики 
міжнародної спільноти не змогли жодним чином 
покращити безпекову ситуацію на станції, а реакція 
світової спільноти щодо ситуації навколо ЗАЕС 
була досить млявою, що підтверджується Радником 
керівника Офісу Президента Михайлом Подоляком, 
який звернувся до МАГАТЕ, ООН та ЗМІ (Подоляк, 
2022), а також першою леді України Оленою 
Зеленською, яка розповіла французькому каналу LCI, 
що «Ми в шоці, і ми дуже здивовані тим, що решта 
світу не реагує, що реакція дуже слабка…» (Зеленська, 
2022). Враховуючи можливі ризики виникнення 
ядерної катастрофи на ЗАЕС, в серпні 2022 року 
на базі ДП «НАЕК «Енергоатом» українською 
стороною було створено великий кризовий штаб 
(Україна готується до, 2022). Генеральний секретар 
ООН Антоніу Гуттеріш зазначив, що необхідно 
терміново домовитися про безпечний периметр 
демілітаризації, щоб забезпечити безпеку території» 
(США підтримують заклики, 2022).

ЄС та 42 країни зробили спільну заяву щодо 
порушення Росією по відношенню до України 
міжнародного права та Статуту ООН, висловили 
підтримку МАГАТЕ та закликали Росію вивести свої 
військові сили із ЗАЕС та наголосили, що «Розміщення 
російського військового персоналу та озброєння 
на ядерному об’єкті є неприйнятним і порушує 
принципи безпеки та гарантій, які всі члени МАГАТЕ 
зобов’язалися поважати» (Спільна заява України, 
2022). Закликали Росію повернути Україні контроль 
над ЗАЕС країни G7 (Країни G7 закликають, 2022) та 
заявили: «Ми засуджуємо неодноразові викрадення 
Росією керівництва та персоналу української АЕС 
і застосування інших форм тиску на український 
персонал, який залишився на станції… та вимагаємо 
негайного звільнення затриманих» (Заява G7 NPDG, 
2022). «На жаль, замість деескалації за останні кілька 
днів з'явилися повідомлення про нові інциденти, які 
викликають глибоке занепокоєння і можуть призвести 
до катастрофи, якщо вони триватимуть» – зазначив 
Генсек ООН Антоніу Гуттеріш (Заява Генерального 
секретаря, 2022). Посилення обстрілів, ймовірно, 
стали реакцією Росії на заклики до виконання 
резолюцій, заяв та закликів щодо ЗАЕС.

Парламентська асамблея Ради Європи (ПАРЄ) 13 
жовтня 2022 року ухвалила Резолюцію, в якій Росія 
визнається терористичним режимом (ПАРЄ визнала 
росію, 2022) та закликає Росію вивести військових з 
ядерних об’єктів України й утриматися від того, щоб 
зробити їх ціллю будь-якої військової діяльності.

Наприкінці 2022 року почалися перемовини 
щодо створення зони ядерної безпеки, виведення 
важкого озброєння та можливої передачі ЗАЕС під 

контроль України. «Ми досягаємо прогресу в наших 
консультаціях з Україною та Росією, і я сподіваюся, 
що зону буде погоджено та введено в дію найближчим 
часом», – зазначається в заяві керівника МАГАТЕ 
(Оновлення 135 – Заява, 2022). Міністр енергетики 
України Г. Галущенко зазначив, що «Дійсно, ідуть 
перемовини. Йдеться про зону нейтральності як на 
самій станції, так і навколо неї. Перемовини досить 
складні» (Росіяни мають фізично, 2022).

В 2023 році кількість кризових екологічних 
комунікацій  навколо окупованої ЗАЕС дещо 
зменшилися, а безпекова ситуація навколо станції 
загострилася. Поблизу станції продовжували 
активізуватися бойові дії, а МАГАТЕ зафіксували 
збільшення кількості військових на території станції 
(Вступна промова Генерального, 2023). Підтвердили 
інформацію про збільшення мілітаризації станції 
та продовження катування українського персоналу 
станції ГУР МО (Окупанти продовжують 
мілітаризацію, 2023) та Генеральний штаб ЗСУ 
(Оперативна інформація станом, 2023). Через чергову 
загрозу, Євросоюз разом з рядом країн оприлюднили 
заяву де закликали Росію вивести свою військову 
техніку та весь персонал, зокрема персонал Росатому, 
із ЗАЕС та повернути її повний контроль Україні 
(Заява ЄС на Раді, 2023). Заклики щодо накладання 
санкцій на Росатом не були підтримані, зокрема, 
через неможливості дійти консенсусу в цьому питанні 
через різні економічні, політичні та стратегічні 
інтереси, страх спровокувати додаткове загострення 
та ускладнити координацію дій з безпеки в умовах 
конфлікту, а також через забезпечення Росатомом 
значної частини глобальних поставок ядерного 
палива та технологій, тож санкції можуть мати 
серйозні наслідки для світового енергетичного ринку, 
особливо для країн, які залежать від російського 
ядерного палива.

22 червня 2023 року з'явилася інформація від 
В. Зеленського та ГУР МО про можливий теракт 
на окупованій ЗАЕС (План Росії щодо, 2023), 
через що було ініційовано скликання Ради Безпеки 
ООН (Сьогодні Радбез ООН, 2023), а на випадок 
можливого теракту на ЗАЕС українською стороною 
було розгорнуто штаби (В Україні розгорнули, 2023). 
В свою чергу США продовжили «уважно стежити 
за ситуацією» на ЗАЕС, однак президент США Д. 
Байден певний час не обговорював із В. Зеленським 
ситуацію на станції (США продовжують «уважно 
стежити», 2023). Експерти Американського ядерного 
товариства (АЯТ) заявили, що проаналізувавши 
всі можливі сценарії розвитку на ЗАЕС, проте 
ситуації, яка може призвести до наслідків для 
здоров’я населення, пов’язаних із радіацією, вони 
не передбачають (Заява Американського ядерного, 
2023). Враховуючи думку експертів та відсутність 
достатньої уваги від США можна дійти висновку, що 
окупація та мілітаризація АЕС є «досить безпечною», 
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причому США продовжило закликати негайно 
припинити небезпечні дії на тимчасово окупованій 
ЗАЕС (Мінування ЗАЕС створює, 2023), (Ризик 
катастрофи на ЗАЕС, 2023). Р. Гроссі зазначив, що 
попри перебування на станції експертів МАГАТЕ, 
ризик для цього ядерного об’єкта залишається 
(Оновлення 192 – Заява, 2023). Враховуючи те, що 
ситуація на ЗАЕС залишилася без змін, кризові 
комунікації не мали результатів, – це вчергове показує 
суттєвий вплив Росії на безпекову ситуацію не тільки 
в Україні, а й в світі, а також відсутність дієвих 
інструментів впливу світової спільноти на Росію.

На початку 2024 року піднімалися питання щодо 
некомпетентних працівників станції, важливість 
демілітаризації, повернення станції під контроль 
України (Петро Котін: недопуск, 2024) та недопущення 
росіянами фахівців моніторингової місії МАГАТЕ 
до всіх об’єктів станції (Оновлення 204 – Заява, 
2024), На засіданні Радбезу ООН Р. Гроссі зазначив, 
що небезпека великої ядерної аварії залишається 
цілком реальною, а співробітники МАГАТЕ фіксують 
ракети поблизу станції, а самозаспокоєння в питанні 
станції може призвести до ядерної трагедії (Заява 
Генерального директора, 2024).

7 березня 2024 року Рада керуючих МАГАТЕ 
ухвалила резолюцію «Ядерна безпека, захищеність і 
гарантії в Україні», в якій, зокрема, закликала Росію 
до виведення всього несанкціонованого персоналу, 
включно з військовими із Запорізької АЕС та її 
негайне повернення  під повний контроль України 
(Рада керуючих МАГАТЕ, 2024), яка стала найбільш 
жорсткою з усіх раніше ухвалених (Резолюція про 
термінове, 2024). В свою чергу Енергетична рада 
ЄС та США зробили спільну заяву, в якій рішуче 
закликали Росію прислухатися до резолюцій Ради 
керуючих і Генеральної конференції МАГАТЕ та 
виконати всі вимоги Резолюції (Заява ЄС та США, 
2024). Однак через складність міжнародної політики, 
геополітичні інтереси певних країн, ризик ескалації 
конфлікту та перефокусування на інші міжнародні 
кризи, зокрема, війни між Ізраїлем та Палестиною, 
жодних змін не відбулося.

Враховуючи відносну ефективність кризових 
комунікацій та важливості припинення війни в 
Україні, яка кожного дня несе тисячі смертей, 
шкодить екосистемам та ядерній безпеці, було 
ініційовано Глобальний саміт миру. Одним із 
головних питань Глобального саміту миру стала 
ядерна та радіаційна безпека. Перша та основна тема – 
безпечне функціонування українських АЕС, зокрема 
піднімалося питання повернення ЗАЕС під контроль 
України, а також загрозам екології, які виникають 
через діяльність Росії (Спільне комюніке про, 2024). 
У спільній заяві, оприлюдненій 23 вересня 2024 року, 
представники G7 вкотре засудили захоплення Росією 
ЗАЕС та  її мілітаризацію, а також закликали Росію 
повернути станцію під контроль України (Спільна 

заява щодо, 2024). 18 жовтня 2024 року відбулася 
п’ята конференція у продовження першого Саміту 
миру та присвячена першому пункту Формули миру – 
«Радіаційна та ядерна безпека» під час якої учасники 
вкотре закликали Росію припинити напади на 
енергетичну інфраструктуру України та підтримали 
Українську формулу миру, резолюції ООН та МАГАТЕ 
в питанні ядерної безпеки (Ядерна безпека: у Парижі, 
2024). Однак станом на 1.12.2024 жодні заклики не 
подіяли – Росія продовжує незаконну і небезпечну 
діяльність на території Запорізької АЕС, що показує 
геополітичну силу країни-агресора та незахищеність 
України та світу від можливих наслідків її діяльності.

Враховуючи та аналізуючи кризові екологічні 
комунікації навколо ЗАЕС, можна зробити 
висновок, що особливості комунікування України 
та міжнародної спільноти включала в себе, зокрема, 
локальну та глобальну комунікацію та співпрацю:

1. Урядові структури та ключові організації 
оперативно надавали інформацію про ситуацію на 
ЗАЕС, звітували про дії росіян на станції,  рівень 
радіаційного фону, технічний стан станції та ін. 
Активно комунікували МАГАТЕ, Міністерство 
енергетики України, ДІЯРУ, ДП «НАЕК «Енергоатом» 
та інші пов'язані з атомною енергетикою структури, 
а також уряди країн (США, Велика Британія та ін.), 
НАТО, ЄС, ООН та ін.

2. Офіційні представники України (Офіс Прези-
дента, МЗС та інші), організації та інші активно 
комунікували з міжнародною спільнотою для 
залучення підтримки та координації дій, включаючи 
запити на моніторинг безпекової ситуації, допомогу 
в демілітаризації та деокупації станції, накладення 
санкцій на російську ядерну галузь, повернення 
викрадених працівників станції тощо.

3. МАГАТЕ, ЄС, ООН та інші міжнародні органі-
зації, а також офіційні представники України активно 
брали участь у моніторингу ситуації та комунікаціях 
з урядами різних країн, регулярно проводили 
засідання, прес-конференції та випускали офіційні 
заяви для ЗМІ, що допомагало забезпечити прозорість 
і правдивість офіційної інформації. МАГАТЕ, 
забезпечувало незалежну оцінку ситуації, сприяло 
координації зусиль з міжнародними партнерами.

4. Для швидкого поширення достовірної інформа-
ції серед громадськості широко використовувалися 
соціальні мережі, офіційні канали та незалежні ЗМІ 
(включаючи міжнародні).

Аналізуючи кризові комунікації навколо загрози 
ядерної катастрофи на ЗАЕС, реакція міжнародної 
спільноти може здаватися слабкою або недостатньо 
рішучою, незважаючи на серйозність ситуації на 
станції. Зокрема, вона може бути такою, з декількох 
причин:

1. Страх ескалації конфлікту через вжиття більш 
жорстких дій, що є небажаним для багатьох країн та 
міжнародних організацій.
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2. Геополітичні інтереси: через власні політичні 
інтереси та амбіції, страх погіршення відносин між 
державами, деякі країни можуть не хотіти діяти більш 
рішуче.

3. Вплив на політичні рішення, цілком можливо, 
мають великі промислові корпорації та особи, 
що зацікавлені у вирішенні питань без шкоди для 
діяльності, яка може виникнути через певні політичні 
рішення (накладення санкцій тощо).

4. Міжнародна політика: ядерна безпека потребує 
координації між багатьма країнами та організаціями, 
зокрема, ООН та МАГАТЕ, які мають діяти з повагою 
до суверенітету держав та у межах своїх статутних 
документів, що може обмежувати їхні дії.

5. Міжнародні та регіональні кризи та конфлікти, 
зокрема, війна між Ізраїлем та Палестиною, ситуація 
в Афганістані та Сирії, економічні проблеми та 
інше відволікають увагу міжнародної спільноти від 
проблем з ядерною безпекою в Україні.

6. Міжнародні організації можуть мати недос-
татньо інформації про стан та ситуацію на станції, 
а також реальні ризики, що ускладнює прийняття 
рішень.

Враховуючи попередній аналіз кризових 
екологічних комунікацій довкола ЗАЕС в умовах 
російсько-української війни, запропоновано наступні 
рекомендації для покращення кризових екологічних 
комунікацій:

1. Розробка стратегій та планів кризових кому-
нікацій та запровадження посткризового аналізу:

- розробка та впровадження планів та стратегій 
кризових комунікацій, що включають конкретні 
кроки для оперативного реагування у разі погіршення 
ситуації, інструментів забезпечення виконання 
міжнародних угод та конвенцій;

- ретельний аналіз дій і комунікацій для 
визначення проблемних моментів,  внесення змін 
до комунікаційних стратегій на основі аналізу 
отриманого досвіду.

2. Прозорість та достовірність інформації:
- надання оновленої об'єктивної та достовірної 

інформації про радіаційний фон, безпековий стан 
АЕС та будь-які можливі загрози та виклики, що 
виникають в процесі діяльності;

- забезпечення доступу до інформації та 
оцінки ситуації від МАГАТЕ та інших незалежних 
моніторингових організацій;

- публікація висновків та звітів міжнародних 
експертів задля підтвердження або спростування 
наявності загрози.

3. Публічні кампанії та заходи, активна 
комунікація:

- проведення на регулярній основі міжнародних 
конференцій, брифінгів та прес-конференцій та 
інших заходів за участі експертів з ядерної безпеки 
та екології навіть у випадку відсутності нових  
подій;

- аналіз кризових ситуацій, попередня розроб-
ка сценаріїв кризових ситуацій, підготовка комуні-
каційної стратегії та команди з реалізації;

- використання соціальних мереж та ЗМІ для 
привернення уваги до екологічних ризиків та 
наслідків можливої аварії.

4. Інформування та підготовка населення:
- організація інформаційних кампаній та навчань 

задля підвищення обізнаності населення про можливі 
ризики та дії у разі виникнення надзвичайної ситуації;

- чітке та зрозуміле інструктування щодо евакуації 
та інших заходів з безпеки;

- інформування населення про потенційні 
наслідки для людського життя, здоров'я і довкілля 
з використанням інформації про попередній досвід 
ядерних аварій для демонстрації можливих наслідків.

5. Співпраця з міжнародними організаціями та 
незалежними експертами:

- співпраця з міжнародними організаціями 
та незалежними експертами для забезпечення 
об'єктивної та вичерпної інформації;

- залучення міжнародних спостерігачів для 
моніторингу ситуації та забезпечення міжнародної 
підтримки в питанні забезпечення безпеки на об'єктах 
ядерної енергетики.

6. Українські та міжнародні комунікаційні 
канали:

- забезпечення безбар’єрності у доступі до 
інформації для різних груп населення з урахуванням 
мовних та інших особливостей;

- використання різноманітних комунікаційних 
платформ, зокрема, акаунтів у соціальних мережах, 
офіційних каналів та веб-сайтів, незалежних 
українських та міжнародних ЗМІ для підвищення 
рівня інформування;

- співпраця з міжнародними організаціями, 
зокрема, МАГАТЕ, ООН, НАТО та іншими, які 
можуть вплинути на ситуацію.

7. Координація з державними і міжнародними 
органами:

- забезпечення єдиного інформаційного потоку 
для уникнення непідтвердженої або суперечливої 
інформації;

забезпечення чіткої та послідовної координації 
між урядовими структурами, міжнародними 
організаціями та місцевою владою.

8. Співпраця з громадськими організаціями:
-	 активна співпраця з екологічними та 

правозахисними організаціями, які можуть стати 
посередниками у комунікації та мати вагомий вплив 
на екологічну безпеку.

9. Дипломатична робота:
- залучення дипломатів та офіційних представ-

ників різних країн до обговорення питання можливих 
спільних дій на ініційованих зустрічах та міжна-
родних форумах (як приклад, Глобальний саміт 
миру).
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Даний перелік не є вичерпним через складність 
організації ефективних кризових екологічних 
комунікацій в умовах війни, який може коригуватися 
в залежності від масштабу екологічної кризи чи її 
загрози та необхідних засобів з їх подолання.

Висновки.
З початку повномасштабного вторгнення, 

найбільше занепокоєння викликає безпека на АЕС: 
маючи постійні обстріли критичної інфраструктури, 
досвід підриву Каховської ГЕС та наслідків ядерної 
катастрофи Чорнобильської АЕС, контроль Росією 
ЗАЕС є однією із головних безпекових проблем.

Аналізуючи реакцію Росії на заклики МАГАТЕ, 
ООН, ЄС, урядів країн та інших організацій 
щодо повернення ЗАЕС під контроль України, 
демілітаризацію та створення безпекової зони, можна 
зробити висновок, що жодні заклики, резолюції, 
договори та заяви не діють на Росію – країна-агресор 
ігнорує міжнародні інституції. Експерти МАГАТЕ 
не мають повноцінного доступу до об’єкту ядерної 
енергетики, що впливає на контроль безпекової 
ситуації. Кожна заява, резолюція або звернення до Росії 
викликає загострення ситуації, що супроводжуються 
замінуванням та збільшенням мілітаризації станції, 
посиленням обстрілів, порушенням прав людини у 
відношенні працівників станції. 

Росія використовує ЗАЕС як військову базу, 
як елемент ядерного шантажу, як важіль впливу 
на Україну та міжнародну спільноту, як елемент 
стримування України та міжнародної спільноти до 
більш радикальних дій (військових, економічних 
тощо). Простежується тенденція зниження 
інтенсивності кризових екологічних комунікацій у 

відношенні ЗАЕС та уваги щодо заходів з її деокупації, 
демілітаризації та безпекової ситуації.

Геополітичні фактори також впливають на 
ефективність комунікацій: у країн-учасників можуть 
бути власні політичні інтереси, що зумовлюють 
підтримку та симпатію в бік Росії (блокування рішень, 
не накладення санкцій тощо). Водночас Росія ігнорує 
заяви та резолюції, продовжує мати представництво 
в міжнародних організаціях, має серйозний 
геополітичний вплив, зокрема, через залежність 
світової ядерної енергетики від російського ядерного 
палива. Не зважаючи на все, через аспекти та 
міжнародну політику, Росія продовжує бути членом 
в ООН, ОБСЄ та інших організацій, маючи там 
право голосу, право вето та право головування, що 
призводить до маніпуляцій з боку країни-агресора, 
дезінформації світової спільноти та уникнення 
відповідальності за вчинені порушення.

Необхідно зазначити, щоб події на ЗАЕС мали 
більший міжнародний резонанс, вони повинні бути 
чіткими, точними та відповідати міжнародним 
стандартам комунікації у сфері ядерної безпеки, 
а використання недостатньої або суперечливої 
інформації у свою чергу може призвести до паніки 
та дезінформації, що може спричинити погіршення 
безпекової ситуації навколо станції. Поки Росія 
контролює ЗАЕС завжди є загроза техногенної 
катастрофи, тому питання ядерної безпеки не має 
покидати міжнародну повістку дня, комунікації 
мають продовжуватися, а ефективні санкції мають 
бути застосовані проти країн, організацій та осіб, що 
порушують міжнародне законодавство, тримають 
людство в страху та вчиняють ядерний шантаж.
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